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p.1 Kurzzusammenfassung der wirtschaftlichen Lage ausgewahlter

Beteiligungen

Die Stadt Nurnberg erflllt ihre vielfaltigen Aufgaben flr
die Birgerinnen und Blrger der Stadt nicht nur durch
ihre klassischen Dienststellen der Stadtverwaltung.
Einen nicht unerheblichen Teil der Aufgaben hat die
Stadt Nurnberg auf Unternehmen Gbertragen, an denen
sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Die wirtschaftliche Situation der ausgewahlten Beteili-
gungen hat sich im Geschaftsjahr 2014 (iberwiegend
positiv entwickelt. Die Nirnberg Messe GmbH erzielte
mit 229 Mio. € den zweithdchsten Umsatz der Unter-
nehmensgeschichte und auf Konzernebene einen Jah-
restiberschuss von 8 Mio. €. Das Klinikum Nirnberg
schlieft mit einem Jahresiiberschuss von 1,86 Mio. €
(Vorjahr: Jahrestiberschuss von ca. 0,8 Mio. €) ab. Die
Bilanzsumme der WBG Nirmberg Gruppe hat sich
weiter erhdht. Das Eigenkapital ist ebenfalls gestiegen
und hat damit den Wert des Unternehmens gesteigert.
Die Noris Arbeit gGmbH ist nach einem umfangreichen
Restrukturierungsprozess auf dem Weg zur wirtschaftli-
chen Gesundung, mit dem Ergebnis, dass die Stadt
Nlrnberg seit 2014 keinen Verlustausgleich zahlen
muss. Bei der noris inklusion gemeinniitzige GmbH
erhohte sich der Verlust im Jahresergebnis 2014 auf T€
-946 (Vorjahr T€ -528). Das negative Ergebnis relati-
viert sich insbesondere vor dem Hintergrund, dass
2013 T€ 387 Erlose aus Nachverhandlungen mit den
Kostentrdgern als periodenfremde Einmalzahlungen
eingeflossen sind.

Das Jahresergebnis der Flughafen Nirnberg GmbH hat
sich in 2014 aufgrund von Einmaleffekten im Vorjahres-
vergleich deutlich verschlechtert. Um die Ergebnisent-
wicklung nachhaltig zu verbessern und die Finanzie-
rung zu sichern, wurde beginnend in 2013 ein Konzept
erarbeitet, mit dem Ziel, eine nachhaltige Unterneh-
mens- und Finanzierungsstruktur sicherzustellen. Die-
ses wurde mit der Erhohung des Eigenkapitals um
weitere 40,0 Mio. € bereits in wesentlichen Teilen um-
gesetzt. Damit wird die Grundlage fiir eine Entlastung
der Flughafen Nirnberg GmbH von Kapitalkosten ge-
schaffen. Zusammen mit den Effekten aus der Umset-
zung der operativen Maflnahmen aus dem Konzept
rechnet die Gesellschaft langfristig mit steigenden
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Passagierzahlen, hoheren Umsatzen durch Starkung
des Non Aviation Segments und deutlich verbesserten
Jahresergebnissen auf Basis einer gesicherten Finan-
zierung.

Das Jahresergebnis 2014 der Stadtische Werke Nirn-
berg GmbH mit einem Fehlbetrag von 5,3 Mio. € ist
gepragt von den Ergebnisabfilhrungen der N-ERGIE
und der VAG. Aufgrund des schwierigen Marktumfeldes
ist aber ein gutes Jahresergebnis erreicht worden. Aus
Konzernholding-Sicht ist insgesamt bei den Beteiligun-
gen in 2014 eine positive Entwicklung zu konstatieren.
Diese Entwicklung hat auch einen unmittelbaren positi-
ven Einfluss auf das Konzernergebnis und auf den
stadtischen Kernhaushalt.

Stadtische Werke Niirnberg GmbH

Die StWN GmbH schlieit das Geschaftsjahr 2014 mit
einem Jahresfehlbetrag von 5,3 Mio. € ab. Damit lag
das Jahresergebnis im Vergleich zu 2013 (Jahresfehl-
betrag i.H.v. 5,1 Mio. €) in etwa auf gleichem Niveau.
Gegeniiber dem Wirtschaftsplan liegt das Jahresergeb-
nis um 14,2 Mio. € besser als prognostiziert. Urséchlich
hierfir sind vor allem Veranderungen in der Ergebnis-
abflihrung der N-ERGIE und der VAG.

Gegenuber dem Vorjahr erhohte sich die Ergebnisab-
fihrung des N-ERGIE AG Teilkonzerns an die StWN
GmbH noch einmal um 3,3 Mio. € auf 66,9 Mio. € (Vor-
jahr 63,6 Mio. €), gleichzeitig stieg der Zuschussbedarf
der VAG nahezu korrespondierend von 66,8 Mio. € in
2013 auf rund 70 Mio. € in 2014.



Die Eigenkapitalquote auf Ebene der StWN GmbH ist
im Vergleich zum Vorjahr leicht um 0,1 % auf 59,4 %
gestiegen.

Fir 2015 erwartet die StWN GmbH aufgrund des Ve-
rauBerungsgewinns aus dem Verkauf von Geschaftsan-
teilen an der wbg Niimberg GmbH einen deutlichen
Jahresuberschuss. Mit Wirkung zum 01.01.2015 hatte
die StWN GmbH 19,1 % ihrer Anteile an der wbg Nurn-
berg GmbH an die wbg Immohold GmbH & Co. KG,
einer mittelbaren 100%-Tochtergesellschaft der Stadt
Nurnberg, verkauft.

Selbstverstandlich war auch in 2014 die Energiewende
fir die N-ERGIE AG weiterhin ein dominierendes The-
ma. Uber die 100%ige Tochter N-ERGIE Regenerativ
GmbH engagiert sich die N-ERGIE AG wie in den Vor-
jahren im Bereich der erneuerbaren Energien. Zusam-
men mit Partnern aus dem Stadtwerkeumfeld oder Uber
Birgerbeteiligungen hélt die N-ERGIE Regenerativ
GmbH Anteile an Gesellschaften, die Photovoltaik- und
Windkraftanlagen betreiben. In Summe betragt das
Erzeugungsvolumen  (installierte  Leistung)  der
N-ERGIE Regenerativ GmbH aus erneuerbaren Ener-
gien mittlerweile rund 73,5 MW (Vorjahr; 64 MW).

Fir die N-ERGIE AG hat sich gleichzeitig an der unbe-
friedigenden Situation flir den Betrieb konventioneller
Kraftwerke auch in 2014 nichts geandert. So konnte ein
rentabler Betreib der Gemeinschaftskraftwerk Irsching
GmbH bei Weitem nicht erreicht werden. Das Kraftwerk
wird fast ausschlieBlich nach Bedarf des Ubertragungs-
netzbetreibers TenneT fiir sogenannte Redispatch-
Einsatze gefahren. Diese werden dafir im Rahmen
eines bis Mérz 2016 giiltigen Vertrages verglitet. Aus
den sich hieraus ergebenden wirtschaftlichen Risiken
ergab sich bei der N-ERGIE AG in 2014 ein zusétzli-
cher Abwertungsbedarf der Beteiligung von 8 Mio. €.

Die N-ERGIE AG rechnet aktuell damit, dass die ge-
plante Ergebnisabfihrung in 2015 erreicht werden
kann.

Bei der zweiten wesentlichen Einheit des StWN-
Konzerns, der VAG, hat sich in 2014 aufgrund der in
Deutschland freundlichen wirtschaftlichen Gesamtsitua-
tion der Trend der Vorjahre im Wesentlichen fortge-
setzt.

Die VAG beforderte im Jahr 2014 in Nirnberg, Furth,
Stein, Erlangen sowie in kleineren Nachbarorten rech-
nerisch 156,4 Mio. Personen. Wie bereits in den Vor-
jahren entschieden sich 22 % der Nlrnberger bei der
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Verkehrsmittelwahl fir den OPNV. Die rechnerische
Zahl der Fahrten im offentlichen Personennahverkehr
((")V-Fahrten) sank damit leicht um 0,4 % von 157,04
Mio. auf 156, 4 Mio. Personen.

Die eigenen Verkehrszahlungen der VAG mithilfe au-
tomatischer Zahlanlagen (U-Bahn) ergab fir 2014 ei-
nen Fahrgastriickgang von 1,5 %.

Die Umsatzerlése der VAG stiegen im Geschéftsjahr
2014 dennoch um 5,4 Mio. € oder 3,8 % auf 149 Mio. €.
Die Steigerung resultierte im Wesentlichen aus der
Tariferhdhung zum 01. Januar 2014. Die Verkehrserlo-
se inklusive Verkehrsnebenerldse erhdhten sich im
Berichtsjahr um 3,8 % auf 122,1 Mio. €. Gleichzeitig
stiegen die sonstigen Umsatzerl6se, bestehend aus der
Vermietung von Reklameflachen, Abrechnungsauftra-
gen und periodenfremden Umsatzerlésen, um
2,3 Mio. €.

Im Zeitraum von 2015 bis 2019 ist die Anschaffung von
21 neuen U-Bahn Zugen (4-Wagen-Gliederzug) fir den
Betrieb der U-Bahn-Linie U 1 erforderlich. Die 21 neuen
U-Bahn Ziige dienen dem Ersatz der bislang eingesetz-
ten Triebwagen, deren Weiterbetrieb aufgrund der
hohen Lebensdauer nicht mehr wirtschaftlich ist. Die
Finanzierung der Ersatzbeschaffung sowie weiterer
notwendiger Investitionen stellt die VAG vor grole
Herausforderungen. Aufgrund riicklaufiger offentlicher
Zuschisse seitens des Freistaates Bayern, sind die
MaRnahmen im dreistelligen Millionenbereich zu gro-
Ren Teilen durch die VAG zu tragen.

Zur Unterstlitzung der Finanzierung der U-Bahn-Ziige
gewahrt die Stadt Niirnberg eine stadtische Blrgschaft
in Héhe von bis zu 160 Mio. €.



Klinikum Niirnberg

Das Klinikum schlieBt das Geschaftsjahr 2014 mit ei-
nem Jahrestberschuss von rund 1,86 Mio. € (Vorjahr:
JahresUberschuss von rund 0,8 Mio. €) ab. Damit liegt
das Jahresergebnis gegeniiber dem Wirtschaftsplan
um rund 1 Mio. € schlechter als geplant. Der Wirt-
schaftsplan 2014 hatte einen Jahres(berschuss in
Hdhe von 2,9 Mio. € ausgewiesen.

Fir das Geschaftsjahr 2015 schlieRt der Erfolgsplan
des Klinikums mit einem Jahreslberschuss von 2,26
Mio. € ab.

Eine groRe wirtschaftliche Herausforderung im Rahmen
der mittelfristigen Unternehmensplanung stellt weiterhin
die mittel- und langfristige Sicherstellung der finanziel-
len Handlungsfahigkeit dar. Vor dem Hintergrund des
investiv bedingten erheblichen Liquiditatsbedarfs der
kommenden Jahre, zahlt hierzu insbesondere, eine
ausreichende Innenfinanzierung zu gewahrleisten und
den Fremdfinanzierungsbedarf auf ein tragfahiges
Niveau zu begrenzen.

Um auch mittel- und langfristig finanziell handlungsfahig
zu bleiben, ist die in der Vergangenheit angestrebte
,ochwarze Null“ aufgrund der hohen eigenfinanzierten
Investitionsbedarfe zukinftig nicht mehr ausreichend,
um sicherzustellen, dass das Klinikum wirtschaftlich
aus eigener Kraft seinen Versorgungsauftrag erflillen
kann.

Ende des ersten Quartals 2015 lasst sich aufgrund der
deutlich gestiegenen durchschnittlichen Fallschwere,
trotz einem leichten Riickgang der vollstationaren Fall-
zahlen, eine positive Entwicklung des ,Casemix”
(Summe der mit dem kaufm&nnischen Schweregrad
gewichteten Behandlungsfélle) im Vergleich zum Vor-
jahreszeitraum feststellen. Der abgerechnete Casemix,
vor Priifung durch den Medizinischen Dienst der Kran-
kenkassen, erhohte sich um 2,4 %.
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Der Landesbasisfallwert wurde 2014 gegenlber dem
Vorjahr um rund 3,2 % erh6ht und entspricht in etwa
den erwarteten Steigerungsraten der Personal- und
Sachkosten. Des Weiteren wurde 2014 ganzjahrig der
im August 2013 eingeflihrte Versorgungszuschlag
fortgefiihrt. Bereits fir 2015 bleibt Landesbasisfallwert,
als wichtigste Berechnungsgrundlage der abgerechne-
ten Leistungen, mit einer Erhéhung gegeniliber dem
Vorjahr um rund 2,1 % hinter der Kostenentwicklung
zurlick und kann die verhandelten Tarifsteigerungen
nicht kompensieren.

Das bedeutet, dass das Klinikum - trotz der zunachst
positiven Ausgangslage fur 2014 - bereits im laufenden
Jahr MalRnahmen einleiten muss, um dem ggf. erneu-
ten Auseinanderlaufen der Entgeltentwicklung und der
allgemeinen Kostensteigerung im Jahr 2015 entgegen-
zuwirken.

Flughafen Niirnberg GmbH

Am Flughafen Nirnberg wurden im zurlckliegenden
Geschaftsjahr 3,26 Mio. Passagiere abgefertigt. Dies
entspricht zwar einem leichten Rickgang um 1,6 %,
dennoch blickt die Flughafen Nirnberg GmbH positiv
auf 2014 zuriick, da es gelungen ist, den strukturellen
Einschnitt durch den Wegfall des Air Berlin-
Drehkreuzes, der bis Mai 2014 voll zum Tragen kam,
im Jahresverlauf abzubauen. Das Lokalaufkommen
legte in 2014 deutlich um 5,4 % zu.

Air Berlin blieb trotz dieser Entwicklung mit einem
Marktanteil von 34 % starkste Airline, Platz zwei beleg-
te Lufthansa/Germanwings mit 20 %. Im Linienverkehr
wurden 2014 insgesamt 2,1 Millionen Fluggéaste ge-
zahlt. Das entspricht einem Rickgang um 1,3 %, her-
vorgerufen durch das geringere Angebot der Air Berlin
und dem Angebotsabbau der Ryanair.



Als neue Airline konnte WizzAir gewonnen werden.
Diese Flige waren mit knapp 80 % vom Start weg gut
ausgelastet, was fir das deutliche Potenzial der Metro-
polregion Niirnberg im preissensiblen Verkehr nach
Osteuropa spricht. Im Touristikverkehr konnten ab Juni
vor allem dank des erhéhten Engagements von TUIfly
(plus 65 %) und SunExpress deutliche Wachstumsraten
bei den Passagierzahlen erzielt werden.

Der Konzern erwirtschaftete in 2014 Ertrdge in Hohe
von knapp 94 Mio. € und damit deutlich mehr als ge-
plant. Diese erfreuliche Entwicklung resultiert aus Ver-
besserungen des operativen Geschéfts, auch die Um-
satze der Tochter AirPart und der FNSG wuchsen. Das
um Sondereffekte bereinigte Ergebnis war nahezu
5 Mio. € besser als in der Planung fir 2014 angenom-
men und eine halbe Mio. € besser als das Vorjahr. Das
Jahresergebnis 2014 ist jedoch von einer Reihe von
Einmaleffekten gepragt, hervorgerufen durch die Um-
setzung struktureller Malnahmen zur Zukunftssiche-
rung.

Diese Einmaleffekte, die in Summe rund 16,1 Mio. €
ausmachen, fiihren zu einem Jahresfehlbetrag von 19,4
Mio. €. Hierunter fallen Kosten der Restrukturierung der
Finanzierung, die in 2015 umgesetzt wird, Malinahmen
der Personalkostenoptimierung sowie eine Riickstel-
lung zur Beseitigung von Riickstanden des Schadstoffs
PFC in Hohe von 10,0 Mio. €.

Fur das Jahr 2015 rechnet die Gesellschaft auf Basis
des genehmigten Wirtschaftsplans mit moderat stei-
genden Verkehrszahlen bei den Passagieren (+1,8 %),
ricklaufigen Startgewichten (-4,8 %) und Abfertigungen
(-0,7 %). Diese Planung beriicksichtigt die neuen Ver-
bindungen der WIZZ-Air sowie die von Air Berlin seit
dem Winterflugplan 2014/2015 an einem Flugtag wie-
der angebotenen Umsteigeverbindungen. Weitere
Passagierzuwachse resultieren aus den zusatzlichen
Frequenzen der Sun Express nach Nordafrika und den
Kapazitatserweiterungen von KLM und Air France.
Demgegeniber fallen einzelne Verbindungen der
Ryanair und der City Jet in 2015 weg. Auf der Strecke
nach Zlrich wird ein kleineres Flugzeug zum Einsatz
kommen.

Zum Ende des ersten Halbjahres 2015 zeichnet sich
eine im Vergleich zur Planung positive Entwicklung ab.
Die Luftverkehrserldse des Konzerns lagen im Juni
kumuliert um 1.309 T€ (+5 %) Uber den Planwerten.
Die Anzahl der erldsrelevanten Einsteiger (bertraf die
Erwartungen um 3,4 %.
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In 2015 wird zudem mit einem deutlichen Riickgang der
Aufwendungen um rd. 21,3 % gerechnet.

Die geschilderten im Jahresabschluss 2014 enthalte-
nen Einmaleffekte entfallen und werden in 2015 das
Jahresergebnis nicht mehr belasten. Zudem soll ab
2015 die Umsetzung von MaBnahmen zur weiteren
Ertragsverbesserung zu Buche schlagen. Geplant ist
eine neue Flachenallokation im Terminal mit der Schaf-
fung eines zentralen Reisemarktes. Die hierfur anfal-
lenden Aufwendungen erhéhen zunéchst den Aufwand
um rd. 1,0 Mio. €. Héhere Aufwendungen sind darCber
hinaus vorgesehen flir die Umsetzung des neuen Mar-
kenauftritts und der Namensanderung in Albrecht Diirer
Airport Niirnberg.

Insgesamt liegen die Aufwendungen im Geschéftsjahr
2015 um rd. 17,5 Mio. € unter denen des Geschéftsjah-
res 2014. Fir das Geschéftsjahr 2015 wird laut Wirt-
schaftsplan damit ein Jahresfehlbetrag in Hohe von nur
noch 3,8 Mio. € erwartet. Die Hochrechnung zum Halb-
jahr I&sst hier noch einmal eine leichte Verbesserung
erwarten.

Das Marktumfeld der Flughafen Niirnberg GmbH befin-
det sich aktuell aber weiterhin in einer dramatischen
Veranderung mit zunehmender Marktbereinigung.
Sparprogramme der wichtigsten Airlines mit erhebli-
chen Kapazitatsreduzierungen und Konzentration auf
groRe Flughéfen sowie Marktaustritte, vor allem bei
Regionalairlines, flihren zu einem anhaltend schwieri-
gen Marktumfeld fir mittlere und kleinere Flughafen.

Die Stadt Nurnberg und der Freistaat Bayern als Ge-
sellschafter der Flughafen Nirnberg GmbH haben
daher verschiedene Mafnahmen ergriffen, mit dem
Ziel, die Voraussetzungen fir eine positive wirtschaftli-
che Entwicklung des Flughafens zu schaffen. Die Maf3-
nahmen sollen die Kapitalausstattung des Flughafens
verbessern, auf der Kostenseite flir Einsparungen sor-
gen und gleichzeitig auf der Marktseite wieder positive
Entwicklungen ermdglichen.

Die Gesellschafter haben bereits Ende 2011 beschlos-
sen, Bareinlagen im Gesamtvolumen von 40 Mio. € an
die Flughafen Niirnberg GmbH zu leisten, um damit die
Kapitalausstattung des Flughafens zu verbessern. Die
Zuflihrung der Bareinlage ist paritatisch erfolgt, d.h. zu
gleichen Teilen durch den Freistaat Bayern und die
Stadt Nirnberg. Die letzte Teiltranche aus diesem
Paket wurde von den Gesellschaftern 2015 geleistet.



Um die Ergebnisentwicklung nachhaltig zu verbessern
und die Finanzierung zu sichern, hat der Flughafen
NUrnberg in 2013 dariiber hinaus in Zusammenarbeit
mit einer externen Beratungsgesellschaft ein Konzept
erarbeitet mit dem Ziel, eine nachhaltige Unterneh-
mens- und Finanzierungsstruktur sicherzustellen.

Zur Sicherstellung einer stabilen Finanzierungsstruktur
der Flughafen Nirnberg GmbH sind im Ergebnis als
Gesamtpaket mit den, zu einem groRen Teil bereits
umgesetzten, Restrukturierungs- und Konsolidierungs-
maRnahmen der Flughafen Niirnberg GmbH sowie den
Beitragen der Belegschaft des Flughafens, auch weite-
re Gesellschafterleistungen in Form von Kapitalzufiih-
rungen und der Gewahrung von Darlehen erforderlich.
Die Umsetzung der in diesem Zusammenhang vorge-
schlagenen MalRnahmen ist bereits eingeleitet und zum
Teil bereits erfolgt.

Als eine wesentliche MalRnahme haben die Gesell-
schafter der Flughafen Nirnberg GmbH in 2015 das
Eigenkapital um weitere 40,0 Mio. € erhoht. Die Barein-
lagen wurden halftig vom Freistaat Bayern und der
Stadt Nirnberg getragen. Hinzu kommt die Gewahrung
von Fremdkapital zu marktlblichen Bedingungen. Der
Freistaat Bayern wird hierzu ein langfristiges Gesell-
schafterdarlehen in Hohe von 20 Mio. € gewéhren. Die
Stadt Nurnberg erweitert die Kreditlinie des bereits
bestehenden Betriebsmittelkredites bei der Stadtkasse
um 10 Mio. €.

Die Mittel werden zur Riickzahlung von Bankdarlehen
verwendet werden. Damit wird die Grundlage fur eine
Entlastung der Flughafen Nurnberg GmbH von Kapital-
kosten geschaffen. Zusammen mit den Effekten aus
der Umsetzung der operativen Maflnahmen aus dem
Konzept rechnet die Gesellschaft langfristig mit stei-
genden Passagierzahlen, hoheren Umsatzen durch
Stérkung des Non Aviation Segments und deutlich
verbesserten Jahresergebnissen auf Basis einer gesi-
cherten Finanzierung.
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wbg Niirnberg GmbH

In 2014 erzielte die Unternehmensgruppe einen Jah-
resuberschuss von rund 14,8 Mio. € (Vorjahr 12,4
Mio. €). Der Jahresuberschuss der wbg Nirnberg
GmbH lag bei 14,9 Mio. € (Vorjahr 12,3 Mio. €).

Die Bilanzsumme der WBG NUrnberg Gruppe hat sich
von 521,5 Mio. € im Vorjahr auf rund 534,8 Mio. € er-
héht. Das Eigenkapital ist auf 191,8 Mio. € (Vorjahr
176,5 Mio. €) gestiegen und hat damit erneut den Wert
des Unternehmens gesteigert.

Die Ertragssituation hat sich damit erfreulich positiv
entwickelt, auch wenn die Unternehmensgruppe nicht
auf Gewinnmaximierung ausgerichtet ist.

Die Durchschnittsmiete aller wbg-eigenen Wohnungen
stieg pro Quadratmeter Wohnflache und Monat um 0,14
€ auf 5,70 €, die der Unternehmensgruppe um 0,15 €
auf 5,79 €. Dieser Wert liegt weiterhin deutlich unter
dem Mittelwert des aktuellen Nirnberger Mietenspie-
gels. Gerade hier wird deutlich, dass die wbg démpfend
auf die Mietpreisentwicklung in Nurnberg einwirkt und
eine sehr verantwortungsvolle Mietpreispolitik umsetzt,
die nicht auf Gewinnmaximierung ausgerichtet ist, son-
dern den satzungsméaRigen Auftrag der wbg Nirnberg
GmbH ernst nimmt.

Dies zeigt auch das hohe Niveau der Instandhaltungs-
ausgaben fir den Wohnungsbestand. Die wbg-
Unternehmensgruppe hatte 2014 Ausgaben fiir laufen-
de Instandhaltung und Modernisierung in HGhe von
35,2 Mio. € (Vorjahr 29,3 Mio. €).

Eine zentrale Aufgabe in den nachsten Jahren ist die
weitere Entlastung des Wohnungsmarktes durch die
verstarkte Neubautatigkeit. Hierzu sollen rund 1.000
Wohneinheiten neu errichtet werden, etwa halftig im
Bereich des Mietwohnungsbaus und des Wohneigen-
tums.



Die wbg Nirnberg GmbH rechnet aktuell damit, dass
das geplante Jahresergebnis in 2015 (Jahresiber-
schuss i.H.v. 10,8 Mio. €) erreicht werden kann.

Mit Vertrag vom 11.12.2014 wurde die wbg Immohold
GmbH & Co. KG gegriindet. Komplementar der Gesell-
schaft ist die wbg Immohold Verwaltungs-GmbH, eine
100%-Tochtergesellschaft der Stadt Nurnberg, alleinige
Kommanditistin ist die wbg Nirnberg GmbH. Die Ge-
sellschaft hat mit Wirkung fur das Geschéftsjahr 2015
Geschaftsanteile an der wbg Nirnberg GmbH in Hohe
von 19,1 % von der StWN GmbH erworben mit der
Zielsetzung, die Anteile langfristig zu halten.

uuallliﬂ‘ﬂﬁﬁli

NirnbergMesse GmbH

Die NulrnbergMesse (Konzern) erzielte 2014 einen
Umsatz von 229 Mio. € und blickt damit trotz des tur-
nusméaRigen Aussetzens der Fachmesse FachPack auf
den zweithochsten Umsatz in der Unternehmensge-
schichte zurtick.

Eigen- und Partnerveranstaltungen im Inland erreichten
einen Umsatz von 93,2 Mio. €, Gastveranstaltungen
41,8 Mio. € und das NCC NurnbergConvention Center
11,5 Mio. €.

Der Umsatz des MesseService (einschlieBlich der
Holtmann GmbH & Co. KG) lag bei 61,5 Mio. € und der
Umsatz im Bereich International bei 20,7 Mio. €. Im
Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen Umsatzan-
stieg von 36 Mio. €, dies entspricht 19 %. Gegenliber
dem turnusgemal besser vergleichbaren Rekordjahr
2012, in dem allerdings die FachPack stattfand, sinkt
der Umsatz nur leicht um 3 %.

Nach Veranstaltungsaufwendungen, Personalaufwen-
dungen, Abschreibungen, sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen, Bestandsveranderungen und zuzglich
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den sonstigen betrieblichen Ertragen sowie dem Betei-
ligungsergebnis erzielte die NirnbergMesse Group ein
operatives Ergebnis von 16,8 Mio. € (2013: 32 Tsd. €)
und ein Ergebnis vor Steuern von 11,7 Mio. € (2013:
-4,0 Mio. €).

Das Konzernergebnis 2014 hat sich mit einem Jahres-
tiberschuss von rund 8 Mio. € im Vergleich zum turnus-
gemal schwacheren Vorjahr 2013 (Jahresfehlbetrag
von -5,3 Mio. €) deutlich verbessert.

2014 nahmen 29.171 Aussteller (2012: 29.449) und
1,32 Mio. Besucher (2012: 1,36 Mio.) an 151 Veranstal-
tungen (2012: 170) der NirnbergMesse Group teil.
Insgesamt wurden 2014 rund 993.000 m? Nettoflache
(2012: 990.000 m?) bei Veranstaltungen der Nurnberg-
Messe Group gebucht, was eine neue absolute Best-
marke darstellt.

Im Marktsegment der »internationalen Fachmessen«
wuchs die NirnbergMesse deutlich starker als der
deutsche Markt: Mit 3 % mehr Ausstellern, 7 % mehr
Fachbesuchern und weiteren 7 % Zuwachs bei der
Ausstellerflache, jeweils gegeniiber der Vorveranstal-
tung, liegt die Entwicklung der wesentlichen Messe-
Kennzahlen bei der NirmbergMesse deutlich ber dem
Branchentrend.

Fir das laufende Geschaftsjahr zeigt sich zum 1. Halb-
jahr eine leicht UberplanmaRige Entwicklung. Fir das
Jahresergebnis wird eine leichte Verbesserung gegen-
liber den Planwerten des Wirtschaftsplans 2015 erwar-
tet.

- NORIS-ARBEIT GGMBH

Noris Arbeit gGmbH

Der laufende Restrukturierungsprozess wurde im Ge-
schaftsjahr 2014 planméaRig abgeschlossen. Der Per-
sonalbestand hat sich im Rahmen dieser Restrukturie-
rung deutlich verkleinert und die Verwaltungsstrukturen
deutlich verschlankt. Die Organisation wurde an die
neuen Gegebenheiten angepasst.

In 2014 erwartet die NOA - zum zweiten Mal seit 1991 -
ein positives Unternehmensergebnis. Der Jahresuber-



schuss in Hohe von etwa 880.000 € ist deutlich durch
Sondereffekte gepragt. So konnten noch unerwartete
Finanzmittel aus Projektzusammenhangen in Héhe von
ca. 206.400 € vereinnahmt werden.

Des Weiteren konnte die NOA im Rahmen der Be-
triebspriifungen 2005 bis 2007 und 2008 bis 2011 die
seit Jahren existierende Problematik der steuerlichen
Behandlung in Absprache mit den Finanzbehdrden
groRenteils kl&ren. Folglich konnten Steuerriickstellun-
gen aufgeldst und zu viel bezahlte Steuern angefordert
werden. In 2014 betrug der positive Effekt aus der
Auflésung von Rickstellungen 392.500 €. Operativ
erwirtschaftete die NOA somit ein Ergebnis von ca.
281.000 €.

Fir 2015 erwartet die NOA ebenfalls ein positives Un-
ternehmensergebnis. Nach einer geplanten ,schwarzen
Null* wird das tatsachliche Unternehmensergebnis den
Planwert aufgrund von wirtschaftlichem Handeln im
operativen Geschaft sowie gestiegenem Kostenbe-
wusstsein deutlich (berschreiten. Aus den Vereinba-
rungen zum Abschluss der Betriebsprifungen ist zu-
dem noch eine einmalige Steuerrlickerstattung zu er-
warten.

Die Auftragslage und die Personalauslastung sind
aktuell zufriedenstellend. Mit den Auftrdgen ErFolG,
Produktionsorientierte  Tatigkeiten, Perspektiven im
Quartier, Focus Arbeit und ArmIn konnte die NOA in
2015 gute Ergebnisse in der Akquise von Auftragen
erzielen.

Die Auftragsakquise wird fir die Geschaftsleitung —
auch aufgrund der mangelnden Wettbewerbsfahigkeit
im Bereich der Personalkosten - eine wichtige Aufgabe
bleiben.
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noris inklusion

oensraum nurnberqg

noris inklusion gemeinniitzige GmbH

(vormals: Werkstatt fir Behinderte der Stadt Nirnberg
gGmbH)

Im Geschaftsjahr 2014 konnten einige wichtige grund-
legende Weichenstellungen vorgenommen werden, die
sich positiv ausgewirkt haben. Die Refinanzierung im
Bereich Wohnen konnte durch Abschluss neuer Vertra-
ge verbessert werden. Leider wurde dieser Erfolg durch
die zyklische Schwankung der Beschéftigtenzahlen in
den Bereichen Arbeit und Bildung, welche einen Riick-
gang der Refinanzierung nach sich zog, relativiert. Die
Entwicklung der Umsatze im Arbeitsbereich hat sich um
gut 7,5 % reduziert, was zu zwei Drittel durch eine
geplante Fertigungsumstellung verursacht war.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit lag
zum 31.12.2014 bei T€ -927 (Vorjahr T€ -510) und in
Folge erhohte sich der Verlust im Jahresergebnis auf
T€ -946 (Vorjahr T€ -528). Das negative Ergebnis rela-
tiviert sich insbesondere vor dem Hintergrund, dass
2013 T€ 387 Erlose aus Nachverhandlungen mit den
Kostentrdgern als periodenfremde Einmalzahlungen
eingeflossen sind.

Das Geschaftsfeld Wohnen ist mit zwei Wohnheimen
mit 90 Platzen sowie 105 Platzen im Ambulant Betreu-
ten Wohnen gut ausgelastet. Mit dem Sozialhilfetrager
konnte zum 01.03.2014 endlich eine neue Vereinba-
rung fir das Wohnheim Montessoristrasse unterzeich-
net werden, mit der das strukturelle Defizit auch lang-
fristig gedeckt wird.

Im Arbeitsbereich sind die Entgelteinnahmen in 2014,
verglichen mit 2013, um T€ 265 gesunken. Das Ergeb-
nis im Arbeitsbereich lag mit einem Rohertrag von T€
2.182 um T€ 205 unter dem des Vorjahres (T€ 2.387).
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Erfolgsplan 2016

Plan
Stand: 15.10.2015 2016

Eur
Umsatzerlose *) 551.200
Sonstige betriebliche Ertrage 0
= Gesamtleistung 551.200
Personalaufwand 211.000
Abschreibungen 221.000
Sonstiger betriebl. Aufwand *) 321.000
Betriebliche Steuern (Grundsteuer) 20.000
= Betriebsergebnis -221.800
Finanzergebnis *) -5.400
= Ergebnis d. gew. Geschéftstatigkeit -227.200
Auflerordentliches Ergebnis *) 83.800
= Jahresergebnis -143.400

Anmerkungen:

*) Auf die nachstehenden Erlauterungen wird verwiesen.
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2012 bis 2019

Plan
2016
Eur
Umsatzerldose
Miete (inkl. Parkplatze) 324.000
IGZ-Pauschale 71.000
Nebenkosten 88.000
Kostenerstattung Untermieter (Strom, 63.000
Telefon, Gerate, Getrankeservice,
Porto, Buromaterial, Codechips, Sonstiges)
Beitréage assoziierter Mitglieder 4.200

Nebenkostenerstattung durch
Unternehmen (in Nebenkosten enthalten)

Vermietung Seminarrdume 500
Sonstige 500
Summe Umsatzerlose 551.200
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Raumkosten
Strom, Gas, Wasser 65.000
Kanal, Mill, Straf3enreinigung
Instandhaltung Gebaude (Teppir 51.000
(Schranke, Heiz.anlagen, Sonst.
Reinigung, Hausmeister 29.000
Winterdienst/Pflege AuRenanlag 3.000
Papiersonderleerungen 500
Summe 148.500
Betriebskosten
Erbbauzins 23.000
Instandhaltung techn. Anlagen 70.000
Instandhaltung BGA 5.000
Versicherungen, Beitrage, Abga 7.500
Sonstiges 5.000
Summe 110.500
Werbe- und Reisekosten
Werbekosten 15.000
Reisekosten 2.000
Summe 17.000

in NK enthalten
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Verwaltungskosten
Fremdarbeit
BH-, Prufung JA, Beratungskost
Porto/Postabholung
Tel./Internet
Weiterberechnete Kosten
Birobedarf/Zeitschriften
Fortbildungskosten
Wartung Telefonanlage
NK Geldverkehr
Rechts-, Beratungskosten
Mietleasing bewegliche Wirtsch:

Summe

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Summe So. betriebl. Aufwendungen

Finanzergebnis

(Festgeld-)Zinsen

Abzinsung Riickstell./KSt-Guthaben

Summe Finanzertrage

Zinsen fir Kautionen

Abzinsung Riickstellungen

Summe Finanzaufwendungen
Summe Finanzergebnis

AufRerordentliches Ergebnis
Auflésung Mietkostenzuschuss (RAP)
Summe Aulerordentliches Ergebnis

18.500
5.500
4.000
4.000
2.000

500
2.000
1.000
3.000
2.500

43.000

2.000

321.000,00

500

500

1.000

6.400

6.400

-5.400

83.800
83.800
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IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nurnberg-Fiurth-Erlangen GmbH

Finanzplan (Kapitalflussrechnung) 2016

Plan
Stand: 15.10.2015 2016
€
Jahresergebnis -143.400
+ Abschreibung 221.000
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 0
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -83.800
= Cash-flow nach DVFA/SG -6.200
-/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des AV 0
-/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, Forderungen sowie anderer 1.000
Aktiva, die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 2.000
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- und
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Ruckstellungen 0
= Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -3.200
+ Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 0
- Auszahlungen fir Investitionen -18.000
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -18.000
+ Einzahlung aus der Aufnahme von Krediten
- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 0
Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -3.200
Casflow aus der Investitionstatigkeit -18.000
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0
= Veréanderung der liquiden Mittel -21.200
+ Liquide Mittel (Kasse, Bank) am Anfang der Periode 989.700
= Liquide Mittel am Ende der Periode 968.500
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IGZ Innovations- und Grinderzentrum Nurnberg-Furth-Erlangen GmbH

Investitionsplan 2016

Plan
Stand: 15.10.2015 2016
€
Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00
Sachanlagen
Telefonanlage 1.000
Zugangskontrollsystem/SchlieRanlage 1.000
Kopiergerate 5.000
Computer/Software 2.000
Technische Hilfsmittel 4.000
Erneuerung 9 Kiichen** 0,00
Sonstige*** 5.000
Erbbaurecht (Grunderwerbssteuer)*
* 59.244,00 Grunderwerbssteuer +
3.757,50 Landesjustizkasse
Umschreibung Gebaude
Summe Investitionen 18.000
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IGZ Innovations- und Grinderzentrum Nurnberg-Furth-Erlangen GmbH

Stellenplan 2016

Stellen- Vollzeit- Aufgabenbereich Plan
Stand: 15.10.2015 EGr zahl aquivalent 2016
TV6D
Altersteilzeit/Ruhephase 1 0 (Geschaftsflihrung) 0
Angestellte 15 1 0,79 Geschéftsfiihrung 0,79
9 1 0,58 Internet, Buchhaltung 0,58
Offentlichkeitsarbeit
8 1 1 Leitung der Service- 1
zentrale u. der IGZ-
Verwaltung
bis 3/2015 3 1 1 Servicezentrale und 1
ab 1/2016 2 IGZ-Verwaltung
Hilfskrafte 1 nach Bedarf] IT-Angelegenheiten |1 (nach Bedarf)

3,37




Innovations- und Grinderzentrum NUrnberg-Furth-Erlangen GmbH (IGZ)

Bilanz (in Tsd. EUR)

31.12.2014

31.12.2013

Differenz absolut

in %

Aktiva

1.692,00

1.732,00

-40,00

Aufwendungen fir die Ingangsetzung
und Erweiterung des

Geschiéftsbetriebes (beibehaltene
\Alarta)

0,00

0,00

0,00

Anlagevermdégen

837,00

1.055,00

-218,00

-26

Immaterielle Vermdgensgegenstande

0,00

0,00

0,00

Selbst geschaffene gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und
Werte

Konzessionen gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizensen an solchen Rechten und
Werten

Geschéfts- oder Firmenwerte

geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

837,00

1.055,00

-218,00

Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlielich der Bauten auf
fremden Grundstlicken

813,00

1.025,00

-212,00

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

24,00

30,00

-6,00

geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

Finanzanlagen

0,00

0,00

0,00

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Wertpapiere des Anlagevermdgens

sonstige Ausleihungen

Umlaufvermdgen

854,00

676,00

178,00

21

Vorrate

0,00

0,00

0,00

el O QN 20 IS

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen

fertige Erzeugnisse und Waren

bl Bl B

geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

29,00

15,00

14,00

48

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

24,00

8,00

16,00

67

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen
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Forderungen gegen Unternehmen mit

3. denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. |sonstige Vermdgensgegenstande 5,00 7,00 -2,00 -40
eingefordertes, aber noch nicht
5. . .
eingezahltes Kapital
lll. |Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0
1. |Anteile an verbundenen Unternehmen
2. |sonstige Wertpapiere
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank-
IV. [und Postgiroguthaben, Guthaben bei 825,00 661,00 164,00 20
Kreditinstituten
D. |Rechnungsabgrenzungsposten 1,00 1,00 0,00 0
E. |Aktive latente Steuern 0,00 0,00 0,00 0
= AktIV?I’ Unterschiedsbetrag aus der 0,00 0,00 0,00 0
Vermégensverrechnung
G. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 0,00 0,00 0,00 0
Fehlbetrag
Passiva 1.692,00 1.732,00 -40,00 -2
A. |Eigenkapital 1.269,00 1.226,00 43,00 3
I. |Gezeichnetes Kapital 35,00 35,00 0,00 0
II. [Kapitalricklage
lll. |Gewinnricklagen
1. |gesetzliche Ricklage
Rucklage fur Anteile an einem
2. |herrschenden oder mehrheitlich
beteiligten Unternehmen
3. |satzungsgemale Riicklage
4. |andere Gewinnrlcklagen
IV. [Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 1.191,00 1.272,00 -81,00 -7
V. [Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag 43,00 -81,00 124,00 288
VI. |Nachrangige Gesellschafterdarlehen
Sonderposten mit Ricklagenanteil
B. (beibehaltene Werte) 0,00 0,00 0.00 0
C. |Empfangene Ertragszuschisse 0,00 0,00 0,00 0
p, |Sonderposten fur 0,00 0,00 0,00 0
Investitionszuschisse
E. |Ruckstellungen 22,00 22,00 0,00 0
1 Ruckstellungen fur Pensionen und
" |ahnliche Verpflichtungen
2. |Steuerrtckstellungen
3. |sonstige Riickstellungen 22,00 22,00 0,00 0
F. [Verbindlichkeiten 80,00 78,00 2,00 3
1. |Anleihen
5 Verbindlichkeiten gegentber
" [Kreditinstituten
3. |erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
4 Ve.rbmdllchke|ten aus Lieferungen und 10,00 13,00 -3.00 .30
Leistungen
Verbindlichkeiten aus der Annahme
5. |gezogener Wechsel und der Ausstellung
eigener Wechsel
6 Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen
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Verbindlichkeiten gegeniber

7. |Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
8 Verbindlichkeiten gegeniber
" |Gesellschaftern
9. [Sonstige Verbindlichkeiten 70,00 65,00 5,00 7
G. |Rechnungsabgrenzungsposten 321,00 405,00 -84,00 -26
H. |Passive latente Steuern 0,00 0,00 0,00 0
Gewinn- und Verlustrechnung (GKV) 31.12.2014  [31.12.2013 Differenz absolut | in %
(in Tsd. EUR)
1. |Umsatzerlése 633,00 595,00 38,00 6
Erhéhung oder Verminderung des
2. |Bestands an fertigen und unfertigen 0,00 0,00 0,00 0
Erzeugnissen
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0
4. |sonstige betriebliche Ertrage 0,00 4,00 -4,00 0
5. [Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 0
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
Aufwendungen flir bezogene Leistungen
6. |Personalaufwand -199,00 -192,00 -7,00 4
Léhne und Gehalter -168,00 -162,00 -6,00 4
soziale Abgaben und A}waendungen far 131,00 30,00 1,00 3
Altersvorsorgung und fir Unterstiitzung
7. |Abschreibungen -224,00 -222,00 -2,00 1
auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir die -224,00 -222,00 -2,00 1
Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschéftsbetriebes
auf Vermogensgegenstande des
Umlaufvermogens, soweit diese die in
der Kapitalgesellschaft tblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. [sonstige betriebliche Aufwendungen -234,00 -333,00 99,00 -42
9. [Ertrdge aus GewinnabfUhrungsvertragen 0,00 0,00 0,00 0
10. |Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
11. |Ausleihungen des 0,00 0,00 0,00 0
Finanzanlagevermdgens
12. |sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 2,00 3,00 -1,00 -50
13. |Aufwendungen aus Verlustibernahmen 0,00 0,00 0,00 0
14 Abschreibungen auf Finanzanlagen und
" |auf Wertpapiere des Umlaufsvermdgens
15. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0
16. Ergebnis der gewo6hnlichen 22,00 145,00 123.00 559

Geschaftstatigkeit
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17. |Aufwendungen aus Ausgleichszahlungen 0,00 0,00 0,00 0
18. |auRerordentliche Ertrage 84,00 84,00 0,00 0
19. |auRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0
20. [auRerordentliches Ergebnis 84,00 84,00 0,00 0
21. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0
22. |sonstige Steuern -20,00 -20,00 0,00 0
23. |Ertrage aus Verlustiibernahmen 0,00 0,00 0,00 0
aufgrund einer Gewinngemeinschaft,
eines Gewinn- oder
24. Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte 0,00 0,00 0,00 0
Gewinne
25. |JahresiuberschulR/Jahresfehlbetrag 42,00 -81,00 123,00 293
26. |Gewinnvortrag/Verlustvortrag 42,00 -81,00 123,00 293
Veranderungen der Kapitalrticklage und
27. L
der Gewinnrucklagen
28. |Bilanzgewinn/Bilanzverlust 1.233,00 1.191,00 42,00 3
29. |Ausschittung 0,00 0,00 0,00 0
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Bezeichnuna Jan-16 | Feb-16 [Marz-16| April-16|Mai-16[Juni-16|Juli-16| Auda-16|Sep-16| Okt-16|Nov-16|Dez-16| 2016

Umsatzerldse 25.200] 26.450| 26.450| 25.700[27.200| 27.950|27.950]| 25.450( 22.700]|27.200{ 27.950| 27.200( 317.400

Dienstleistunaen 25.200 26.450 26.450| 25.700| 27.200| 27.950| 27.950| 25.450| 22.700| 27.200| 27.950| 27.200| 317.400

Biroraummieten Kleecenter 18.700 18.700 18.700{ 18.700| 18.700| 18.700| 18.700| 18.700| 18.700f 18.700| 18.700| 18.700| 224.400

Weiterverrechnuna Telefon und Nebenkosten 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6.000

Seminarraumvermietuna und -bewirtung 4.000 4.500 3.500 3.000[ 4.000 4.500] 4.500 2.000f 1.000| 4.000 4.500] 4.000] 43.500

Blroraummieten Startup.Digital.Nurnbera 500 2.000 2.000] 2.000 2.000] 2.000 2.000 2.000] 2.000 2.000 2.000 20.500

Seminarraumbewirtung 2.000 2.250 1.750 1.500| 2.000 2.250| 2.250 2.250 500| 2.000 2.250| 2.000 23.000

Passive RAP Ertraag

Bestandsveranderung im Laqger

Aktivierte Eigenleistunaen

Sonstige betriebliche Ertrdge/ Férderzuschisse 137.306( 107.500 75.756 7.500[ 7.500 7.500| 7.500 7.500[ 7.500| 7.500 7.500| 7.500| 388.062

Gesamtleistuna 162.506| 133.950/102.206| 33.200(34.700| 35.450| 35.450]| 32.950/ 30.200| 34.700{ 35.450| 34.700/ 705.462

Direkte Kosten

Bruttoeraebnis 162.506| 133.950[102.206| 33.200(34.700| 35.450| 35.450]| 32.950/ 30.200]| 34.700{ 35.450| 34.700/ 705.462

Abschreibunagen 162.000 98.740 260.740

Sonstiaer Aufwand 24.200 16.425 16.175 16.050{ 20.800| 16.425| 16.425| 16.425| 15.550| 16.300f 17.425| 16.300| 208.500

Aufwand 24.200 16.425 16.175 16.050( 20.800| 16.425| 16.425| 16.425| 15.550| 16.300f 17.425| 16.300( 208.500

Raumkosten 7.300 7.300 7.300 7.300[ 7.300 7.300| 7.300 7.300[ 7.300| 7.300 7.300| 7.300 87.600

Versicherungen/Beitraae 3.400 3.400

Fahrzeuakosten

Werbe- und Reiseksoten 4.500 4.500 1.000 10.000

Kosten der Warenabaabe 2.100 2.100 2.100 2.100f 2.100 2.100| 2.100 2.100f 2.100| 2.100 2.100| 2.100 25.200

Reparatur/Instandhaltuna 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600

sonst. verschiedene Kosten 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100 37.200

Kostentibernahmen Coaching 1.750 1.750 1.750 1.750| 1.750 1.750] 1.750 1.750| 1.750[ 1.750 1.750 1.750 21.000

Kostentibernahmen Coworkina 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 9.000

Seminarraumbewirtung 1.000 1.125 875 750] 1.000 1.125] 1.125 1.125 250| 1.000 1.125 1.000 11.500

Wertbericht. auf Forderunaen

Gewabhrleistuna

Aktive RAP Aufwand

Rickstellungen

Gehalter 13.582 13.582 13.582 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 162.980
13.582 13.582 13.582 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 13.582| 162.980

Inarid Gold 663 663 663 663 663 663 663 663 663 663 663 663 7.950

Carmen ElsaRer 3.031 3.031 3.031 3.031| 3.031 3.031| 3.031 3.031 3.031] 3.031 3.031| 3.031 36.370

Dietrich Fleisch 7.855 7.855 7.855 7.855 7.855 7.855 7.855 7.855 7.855 7.855 7.855 7.855 94.255

Planstelle 2.034 2.034 2.034 2.034 2.034 2.034| 2.034 2.034 2.034| 2.034 2.034| 2.034 24.405

Rickstellunaen

Betriebseragebnis -37.276 5.203| 72.450 3.568 318 5.443| 5.443| 2.943| 1.068| 4.818| 4.443| 4.818| 73.242

Zinsertraa

Zinsaufwand 5.660 5.660 5.660 5.660[ 5.660 5.660| 5.660 5.660[ 5.660| 5.660 5.660| 5.660 67.920

Zinseraebnis -5.660| -5.660| -5.660| -5.660]| -5.660| -5.660| -5.660| -5.660]| -5.660| -5.660| -5.660| -5.660]| -67.920

Ausserord. Ertrag

Ausserord. Aufwand

AO Ergebnis

Vorlaufiges Eraebnis vor Steuern -42.936 -457| 66.790| -2.092| -5.342 -217 -217| -2.717] -4.592 -842| -1.217 -842 5.322

Steuern E/E 6.317 -4.880 1.437

Jahresuberschuss / -fehlbetraa -42.936 -457| 60.472| -2.092| -5.342 -217 -217| -2.717] -4.592 -842| -1.217| 4.039 3.885

Ausschittungen

Ricklagen

Bilanzeraebnis -42.936 -457| 60.472| -2.092| -5.342 -217 -217| -2.717] -4.592 -842| -1.217| 4.039 3.885




Bezeichnung 2016 2017 2018 2019 2020

Umsatzerldse 317.400] 320.900] 320.900{ 320.900| 325.200

Dienstleistungen 317.400] 320.900| 320.900| 320.900| 325.200

Buroraummieten Kleecenter 224.400| 224.400| 224.400{ 224.400( 227.200

Weiterverrechnung Telefon und Nebenkosten 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000

Seminarraumvermietung und -bewirtung 43.500 43.500 43.500 43.500 45.000

Buroraummieten Startup.Digital.Nirnberg 20.500 24.000 24.000 24.000 24.000

Seminarraumbewirtung 23.000 23.000 23.000 23.000 23.000

Passive RAP Ertraqg

Bestandsveranderung im Lager

Aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage/ Férderzuschisse 388.062| 216.043| 205.807| 204.614| 166.311

Gesamtleistung 705.462) 536.943| 526.707]| 525.514| 491.511

Direkte Kosten

Bruttoergebnis 705.462] 536.943| 526.707( 525.514| 491.511

Abschreibungen 260.740 82.252 82.252 82.252 82.252

Sonstiger Aufwand 208.500| 210.900| 206.400| 206.400| 204.400

Aufwand 208.500| 210.900| 206.400| 206.400| 204.400

Raumkosten 87.600 88.000 88.000 88.000 88.000

Versicherungen/Beitrége 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400

Fahrzeugkosten

Werbe- und Reiseksoten 10.000 10.000 5.500 5.500 5.500

Kosten der Warenabgabe 25.200 26.000 26.000 26.000 26.000

Reparatur/Instandhaltung 3.600 4.000 4.000 4.000 9.000

sonst. verschiedene Kosten 37.200 38.000 38.000 38.000 41.000

Kosteniibernahmen Coaching 21.000 21.000 21.000 21.000 14.000

Kostenluibernahmen Coworking 9.000 9.000 9.000 9.000 6.000

Seminarraumbewirtung 11.500 11.500 11.500 11.500 11.500

Wertbericht. auf Forderungen

Gewahrleistung

Aktive RAP Aufwand

Riuckstellungen

Gehalter 162.980| 162.980| 167.869| 167.869| 150.243
162.980| 162.980| 167.869| 167.869| 150.243

Ingrid Gold 7.950 7.950 8.189 8.189 8.189

Carmen ElsaRer 36.370 36.370 37.461 37.461 34.916

Dietrich Fleisch 94.255 94.255 97.083 97.083 82.002

Planstelle 24.405 24.405 25.137 25.137 25.137

Riuckstellungen

Betriebsergebnis 73.242| 80.811[ 70.185| 68.993| 54.617

Zinsertrag

Zinsaufwand 67.920 58.770 55.300 52.800 51.100

Zinsergebnis -67.920( -58.770] -55.300| -52.800{ -51.100

Ausserord. Ertrag

Ausserord. Aufwand

AQO Ergebnis

Vorlaufiges Ergebnis vor Steuern 5.322| 22.041]| 14.885| 16.193 3.517

Steuern E/E 1.437 5.951 4.019 4.372 950

Jahresuberschuss / -fehlbetrag 3.885 16.090|] 10.866| 11.821 2.567

Ausschittungen

Ricklagen

Bilanzergebnis 3.885] 16.090] 10.866] 11.821 2.567
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Bezeichnuna Jan-16 | Feb-16 | Marz-16] April-16{ Mai-16 | Juni-16 | Juli-16 | Aud-16 | Sep-16 | Okt-16 | Nov-16 | Dez-16 2016 2017 2018 2019 2020
Eréffnunasbilanz Bank kurzfristia 243.000]169.474(182.752| 268.349] 266.139| 260.180| 260.937] 260.720{ 257.529| 252.581] 252.452( 251.164| 243.000] 250.393( 278.420| 291.530] 310.313
Einnahmen/Einzahlunaen aus Forderunaen 167.294| 138.976] 107.232] 38.083| 39.868| 40.761| 40.761| 37.786] 34.513[ 39.868| 40.761| 39.868] 765.768| 597.914]| 587.678] 586.485| 553.299
Wertbericht. auf Forderunaen
Einzahluna Zinseinnahmen
Einnahmen aus Desinvestitionen
Foérderzuschisse
Investitionszuschiusse
Einzahluna Neuaufnahme von Darlehen
Einzahlunaen Sonst. Forderunaen 30.590 16.856 47.446
Ausserord. Ertraa
Eioenkapitalveranderuna
Summe Cash In 167.294]169.566| 124.088| 38.083[ 39.868| 40.761]| 40.761| 37.786| 34.513]| 39.868] 40.761| 39.868]|813.214[597.914|587.678]|586.485 553.299
Auszahluna Personalaufwand 13.582 13.582 13.582 13.582 13.582 13.582 13.582 13.582 13.582 13.582 13.582 13.582] 162.980( 162.980| 167.869]| 167.869{ 150.243
Auszahla. Material
Auszahla. Aufwand 28.798 19.546 19.248 19.100| 24.752 19.546 19.546 19.546 18.505 19.397] 20.736 19.397] 248.115{ 250.971| 245.616] 245.616{ 243.236
Auszahluna Zinsaufwand 5.660 5.660 5.660 5.660 5.660 5.660 5.660 5.660 5.660 5.660 5.660 5.660| 67.920] 58.770{ 55.300| 52.800] 51.100
1Auszahluna Investitionen 192.780] 117.501 310.281 3.570
guszahluna Tilauna 74.500 75.100 75.690 76.690
Auszahluna Steuern 1.437 5.951 4.019 4.372
Auszahluna Umsatzsteuersaldo 1.952 1.834 1.216 2.190 2.190 1.715 1.359 2.071 2.000 16.525] 21.229( 21.161| 21.708| 22.852
Sonstioe Auszahlunaen
Ausschittunaen
Summe Cash Out 240.820]156.288[ 38.490| 40.293]| 45.827{ 40.003| 40.977]| 40.977{ 39.461| 39.997]| 42.048] 40.638]|805.821]|569.887(574.568| 567.702]|548.493
Perioden-Uber-/Unterdeckuna -73.526 13.277] 85.598 -2.210 -5.959 757 -217 -3.192 -4.948 -129 -1.288 -770 7.393| 28.027 13.110 18.783 4.806
Schlussbilanz Bank kurzfristia 169.4741182.752| 268.349] 266.139( 260.180| 260.937] 260.720{ 257.529| 252.581] 252.452| 251.164| 250.393] 250.393( 278.420| 291.530] 310.313( 315.120
Kreditlinie
Kreditlinientiberziehuna
Summe einaeaganaener Haftunaen/Biraschaften
Kreditlinie mit einaeaanaenen Haftunaen/Biraschaften
Linieniberziehuna einschl. einaea. Haft./Birasch.

Umsatzsteuer 4.788 5.026 5.026 4.883 5.168 5.311 5.311 4.836 4.313 5.168 5.311 5.168| 60.306] 60.971 60.971| 60.971] 61.788
Vorsteuer 35.378 21.881 3.073 3.050 3.952 3.121 3.121 3.121 2.955 3.097 3.311 3.097] 89.156{ 40.071] 39.786] 39.216{ 38.836
Auszahluna Umsatzsteuersaldo -30.590] -16.856 1.952 1.834 1.216 2.190 2.190 1.715 1.359 2.071 2.000] -30.921f 21.229] 21.161] 21.708[ 22.852




Bezeichnung 2016 2017 2018 2019 2020
Anlagevermdogen 1.949.965| 1.949.965| 1.867.713| 1.788.461| 1.706.209
Investitionen 260.740 3.000
Investitionszuschiisse
Abschreibung je Periode (-) -260.740 -82.252 -82.252 -82.252 -82.252
Summe Anlagevermdégen 1.949.965| 1.867.713[1.788.461( 1.706.209| 1.623.957
Vorréate
Forderungen 14.800 14.800 14.800 14.800 14.800
Sonst. Forderungen 5.848 5.848 5.848 5.848 5.848
Flussige Mittel 250.393 278.420 291.530 310.313 315.120
Ausstehende Einlagen
Aktive latente Steuern
Aktive RAP Aufwand
Summe Umlaufvermoégen 271.041 299.068 312.178 330.961 335.768
Summe AkKtiva 2.221.006] 2.166.781] 2.100.639( 2.037.170| 1.959.725
Gezeichnetes Kapital 434.000 434.000 434.000 434.000 434.000
Ricklagen
Gewinn-/Verlustvortrag 8.720 12.605 28.695 39.561 51.382
Bilanzergebnis Ifd. Periode 3.885 16.090 10.866 11.821 2.567
Summe Eigenkapital 446.605 462.695 473.561 485.382 487.950
Pensionsrickstellungen
Sonstige Rickstellungen
Langfr. Verbindlichkeiten 1.701.900| 1.627.400( 1.552.300] 1.476.610] 1.399.920
Summe langfristige Verbindlich| 1.701.900| 1.627.400( 1.552.300| 1.476.610] 1.399.920
Kontokorrent
Verbindlichkeiten L/L 5.676 5.676 5.676 5.676 5.676
Sonst. Verbindlichkeiten 63.317 63.317 63.317 63.317 63.317
Umsatzsteuerverbindlichkeiten 2.071 1.742 1.765 1.813 1.913
Steuerverbindlichkeiten E/E 1.437 5.951 4.019 4.372 950
Verbindlichkeiten Personal
Passive latente Steuern
Passive RAP Ertrag
Summe kurzfr. Verbindlichkeiten 72.501 76.686 74.777 75.178 71.855
Summe Passiva 2.221.006] 2.166.781] 2.100.639( 2.037.170| 1.959.725
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Investitionen fiir das Geschaftsjahr 2016
(Nettobetrige)

Fiir das Geschiftsjahr 2016 sind folgende Investitionen geplant:

1. Investitionen fiir Einrichtung und Ausstattung 40.000,-- €
2. Investitionen fiir Technik 22.000,-- €
3. UmbaumaBnahmen der Dachgeschossfldchen in

Einzel-Biiros 198.740,-- €
Plan-Investitionen gesamt: 260.740,-- €

Die Mittelherkunft erfolgt aus dem Zuwendungsbescheides der Regierung von
Mittelfranken flr das gefdrderte Projekt Startup.Digital.Niirnberg vom
Bayerischen Staatsministerium fur Wirtschaft und Medien, Energie und
Technologie
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Klee-Center GmbH

. . Diff .
Bilanz (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 IETenZ i o4
absolut
Aktiva 2.326,00 2.380,00 -54,00 -2
A Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Erweiterung
' des Geschéftsbetriebes (beibehaltene Werte)
B. Anlagevermdégen 2.061,00 2.148,00 -87,00 -4
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0
Il. Sachanlagen 2.061,00 2.148,00 -87,00 -4
lll. [Finanzanlagen
C. Umlaufvermégen 264,00 231,00 33,00 13
l. Vorrate
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 21,00 31,00 -10,00 -48
lll. |Wertpapiere
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und
V. Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 244,00 200,00 44,00 18
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1,00 1,00 0,00 0
E. |Aktive latente Steuern
F Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
) Vermdgensverrechnung
G. |Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag
Passiva 2.326,00 2.380,00 -54,00 -2
A. Eigenkapital 435,00 402,00 33,00 8
Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile
C. Sonderposten mit Rucklagenanteil (beibehaltene Werte)
D. Empfangene Ertragszuschusse 0,00 0,00 0,00 0
E. Sonderposten fir Investitionszuschiisse
F. Ruckstellungen 20,00 48,00 -28,00 -140
G. [|Verbindlichkeiten 1.872,00 1.930,00 -58,00 -3
H. Rechnungsabgrenzungsposten
l. Passive latente Steuern
. . Differenz .
Gewinn- und Verlustrechnung (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 absolut in %
1. Ertrage 448,00 454,00 -6,00 -1
davon Umsatzerlése 331,00 344,00 -13,00 -4
2. Aufwendungen 415,00 409,00 6,00 1
davon Materialaufwand
davon Personalaufwand 75,00 59,00 16,00 21
davon Abschreibungen 95,00 94,00 1,00 1
3. Jahrestuberschuss/Jahresfehlbetrag 33,00 45,00 -12,00 -36
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2016 fir das Klinikum Nirnberg Kommunalunternehmen

11

1.2

(Einzelabschluss)

Erfolgsplan

Nach 8§ 3 Abs. 1 Satz 2 der Verordnung uber die Wirtschaftsfihrung der kommunalen
Krankenhauser (WKKV) ist der Erfolgsplan 2016 wie die Gewinn- und Verlustrechnung
(GuV) gegliedert. Die Planansatze der einzelnen GuV-Paositionen sind den Planansat-
zen 2015 und den Ist-Ergebnissen 2014 gegeniibergestellt.

Der Erfolgsplan schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag von € 1.437.663 ab.

Die Planansatze fiur die Erlose aus allgemeinen Krankenhausleistungen sind mit
Unsicherheit behaftet. Auf Landesebene konnte zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Wirtschaftsplans zwischen der Bayerischen Krankenhausgesellschaft und der Ar-
beitsgemeinschaft der Krankenkassen noch keine Einigung zum Landesbasisfallwert
erzielt werden. Ferner beruht auch die Prognose der Leistungsentwicklung auf
unsicheren Annahmen zur Entwicklung der Nachfrage nach Krankenhausleistungen.

Vor diesem Hintergrund werden die Plananséatze der GuV-Positionen und wesentliche

Abweichungen gegeniiber dem Ergebnis 2014 sowie der Prognose 2015 (Stand
Oktober) erlautert:

Erlése aus Krankenhausleistungen (GuV-Pos. 1)

Auf die bestehenden Planungsunsicherheiten auf der Erlosseite wurde bereits oben
hingewiesen.

Die Ermittlung der Planansatze fur die Zeit vom 01.01.2016 bis 31.12.2016 beruht auf
Schatzungen sowohl hinsichtlich Preis- als auch Mengenentwicklung.

Die geplanten Erlése aus Krankenhausleistungen fir 2016 liegen mit € 438,7 Mio. um
rund € 27,7 Mio. (+ 6,7 %) Uber den Erlésen des Jahres 2014.

Entsprechend der Prognose betragen die Erlése aus Krankenhausleistungen im Ge-
schéftsjahr 2015 rund € 423,2 Mio. Gegeniber der Prognose wirde sich somit eine
Steigerung von rund € 15,5 Mio. (3,7%) ergeben.

Die Erlosplanung fur 2016 beruht auf der Annahme eines Landesbasisfallwertes von
€ 3.336,89 (+2,5%) und einer Steigerung des Casemix gegeniber der Prognose 2015
um 1,2%.

Auch flr die vollstationdren psychiatrischen Fachabteilungen wurde ein Preiseffekt von
2,5% angenommen.

Erlése aus Wahlleistungen (GuV-Pos. 2)

Der geplante Gesamtansatz von € 25,2 Mio. umfasst in erster Linie die wahlarztlichen
Leistungen. Hinzu kommen Erldse aus der Wahlleistung Unterkunft sowie Erlose aus

2
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1.4

15

1.6

1.7

1.8

der Telefonnutzung. Es wird davon ausgegangen, dass sich das Erlésvolumen auf dem
Niveau der Erlose 2014 stabilisiert.

Erl6se aus ambulanten Leistungen (GuV-Pos. 3)

Der Planansatz in Hohe von € 26,3 Mio. entspricht einer Zunahme um € 2,7 Mio.
(+11,3%) gegeniiber dem Ist 2014. Hier zeigt sich insbesondere die verbesserte
Vergitung der Psychiatrischen Institutsambulanzen ab 2015 sowie die
Leistungsausweitung durch die Inbetriebnahme der neuen Institutsambulanzen am
Klinikum Siad im Jahr 2016.

Nutzungsentgelte der Arzte (GuV-Pos. 4)

Der Planansatz belauft sich auf € 3,0 Mio. und liegt damit auf dem Niveau des Ist 2014
sowie der Prognose fiir 2015.

Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen (GuV-Pos. 5 und 6)

Fur 2016 wird per Saldo von ergebniswirksamen Effekten aus Bestandveranderungen
(Eigenherstellungen der Apotheke und der Transfusionsmedizin sowie Uberlieger) von
€ 1,2 Mio. ausgegangen. Fur Baumalinahmen werden aktivierte Eigenleistungen i.H.v
€ 0,3 Mio. geplant.

Zuweisungen und Zuschusse der 6ffentlichen Hand, soweit nicht unter GuV-Position 11

(GuV-Pos. 7)

Der Planansatz von € 2,1 Mio. enthélt insbesondere den Lehrpersonalzuschuss und die
Erstattungen der Bundesagentur fir Arbeit im Zusammenhang mit der Altersteilzeit-
regelung und liegt um rund € 1,0 Mio. unter den entsprechenden Erlésen des Jahres
2014.

Sonstige betriebliche Ertrage (GuV-Pos. 8)

Der Planansatz in Hohe von rund € 47,1 Mio. entspricht einem Rickgang um € 1,8 Mio.
(-3,7%) gegenuber dem Ist 2014. Dies ist im Wesentlichen auf die Grindung des
Gemeinschaftsbetriebs mit der KNSG und der damit verbundenen geé&nderten
konzerninternen Verrechnung zuriickzufiihren.

Personalaufwand (GuV-Pos. 9.a) und 9.b))

Gegenuber der Prognose 2015 wird von einem Anstieg des Personalaufwands um
€ 10,4 Mio. (3,06 %) auf € 351,2 Mio. ausgegangen.

Die bisher nicht vollstandig bekannten Tarifsteigerungen wurden mit einem
ganzjahrigen Effekt von 2,5% Uber alle Tarifvertrdge prognostiziert.

Die Gesamtzahl der Vollkrafte wird 2016 nach derzeitigem Planungsstand im weil3en
Bereich aufgrund der strukturellen MaRnahmen moderat gesteigert werden. Uber alle
Dienstarten hinweg wird jedoch von einer gleichbleibenden Vollkréfte-Zahl im Vergleich
zur Prognose 2015 ausgegangen.

3
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1.10

1.11

1.12

Materialaufwand (GuV-Pos. 10.a) und 10.b))

Beim Materialaufwand wird mit Mehrkosten aus der allgemeinen Preisentwicklung
sowie der angestrebten Fallzahlsteigerung geplant.

Der Planansatz fir 2016 betragt insgesamt € 133,5 Mio. Dies entspricht einer
Steigerung um € 7,4 Mio. (+5,9%) gegenuber dem Ist 2014 und einem Anstieg
gegenuber dem fur 2015 prognostizierten Niveau um € 3,3 Mio. (+2,5%).

Der Ansatz fur Materialaufwand teilt sich in € 103,9 Mio. fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (RHB) und € 29,5 Mio. fiir bezogene Leistungen auf. Innerhalb der RHB
wiederrum hat der medizinische Bedarf (Arzneimittel, Implantate, Laborbedarf und
sonstiger medizinsicher Bedarf) mit € 84,1 Mio. den grofRten Anteil. Hinzu kommen
insbesondere noch die Kosten fir Energie mit € 12,6 Mio. Die bezogenen Leistungen
umfassen im Wesentlichen die von der KNSG bezogenen Dienstleistungen mit
€ 19,0 Mio., die Serviceleistungen durch Dritte mit € 5,1 Mio. und Untersuchungen und
Behandlungen in fremden Instituten mit € 2,3 Mio.

Fordermittel und Abschreibungen (GuV-Pos. 11 bis 17)

Die GuV-Positionen 11 bis 17 sind dem Investitions- und Fordermittelbereich zuzurech-
nen. Die betreffenden Plananséatze enthalten hauptsachlich Erlése und Aufwendungen
im Bereich der Férdermittel nach dem KHG und dem Bayerischen Krankenhausgesetz
(BayKrG) sowie die Abschreibungen. Diese Positionen sind, mit Ausnahme der Ab-
schreibungsaufwendungen fir nicht geférdertes Anlageverméogen sowie fur die Zufih-
rung von Zinsertragen zu Verbindlichkeiten nach dem KHG, insgesamt erfolgsneutral.

Die Abschreibungen erhdéhen sich gegentber dem Ist 2014 um € 0,1 Mio. auf € 29,3

Mio. Insgesamt belaufen sich die nicht geforderten und somit erfolgswirksamen
Abschreibungen auf voraussichtlich € 8,5 Mio. und somit € 0,5 Mio. mehr als 2014

Sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV-Pos. 18)

Der Planansatz fur sonstige betriebliche Aufwendungen belduft sich auf rund
€ 44,0 Mio. und liegt damit rund € 1,1 Mio. unter dem Ist 2014 (€ 45,1 Mio.). Gegenlber
der Prognose 2015 ergibt sie eine Minderung um € 1,9 Mio. (-4,2%).

Die groR3te Einzelposition stellt mit € 22,0 Mio. der Instandhaltungsaufwand dar. Dieser
liegt € 0,7 Mio. unter dem Ist 2014 und € 1,5 Mio. unter der Prognose 2015.

Der Planansatz fur Verwaltungskosten belauft sich auf € 8,4 Mio. und bewegt sich damit
auf Niveau des Ist 2014 (€ 8,4 Mio.) sowie der Prognose 2015 (€ 8,3 Mio.).

Weitere wesentliche Position sind die Versicherungsbeitrdge. Diese erhdhen sich 2016

auf € 4,2 Mio. Dies entspricht einer Steigerung um Uber 17% gegenlUber dem Jahr
2014.

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge (GuV-Pos. 20)

Die GuV-Position 20 enthélt Planansatze fur Zinsen auf Ausleihungen an verbundene
Unternehmen und sonstige Finanzanlagen. Hinzu kommen Stundungs- und
Verzugszinsen sowie die Verzinsung von Wohnungsférdermitteldarlehen, die jedoch
von untergeordneter Bedeutung sind.

4
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1.13

1.14

1.15

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (GuV-Pos. 22)

Der Gesamtansatz in Hohe von rund € 8,3 Mio. umfasst die nicht liquiditatswirksamen
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der langfristigen Riickstellungen in Héhe von
€ 7,5 Mio. sowie Fremdkapitalzinsen fir Darlehen, Betriebsmittelkredite und
verzinsliche Guthaben der Beteiligungsunternehmen im Rahmen des Cashpooling in
Hohe von € 0,7 Mio.

Steuern (GuV-Pos. 24)

Der Ansatz fir Steuern vom Einkommen und Ertrag betragt € 0,2 Mio.

Jahresergebnis (GuV-Pos. 25)

Es wird von einem leicht negativen Jahresergebnis ausgegangen. Der erwartete
Jahresfehlbetrag laut Plan betragt € 1,4 Mio.

Vermogensplan

Der Vermdgensplan enthalt Ausgabeansétze fir BaumalRnahmen und die Beschaffung
von sonstigen Anlagegitern (insbesondere Medizintechnik). Die Finanzierung erfolgt
mit Fordermitteln nach Art. 11 und 12 BayKrG, aus Eigen- und Drittmitteln sowie im
Wege der Darlehensaufnahme.

Die verfugbare Liquiditat wird auch 2016 nicht ausreichend sein, um den
investitionsbedingten Liquiditatsbedarf abzudecken.

Das geplante Investitionsvolumen belauft sich fur 2016 auf € 44,4 Mio. Die
Ausreichungen an Konzerngesellschaften werden 2016 mit € 5,45 Mio. geplant,
Tilgungen bestehender Darlehensverpflichtungen sind mit € 3,8 Mio. berucksichtigt.
Dabei sollen € 10,6 Mio. durch Innenfinanzierung (Verfuigbare Liquiditatsriicklagen und
Cashflow) und € 43,0 Mio. durch AuRenfinanzierung gedeckt werden. Die
AulRenfinanzierung setzt sich aus € 29 Mio. Darlehensaufnahme und € 14,0 Mio. aus
Fordermittel sowie Spenden und Stiftungsmitteln zusammen.

Mittelfristiger Finanzplan

Die Investitionen werden durch Fordermittel nach Art. 11 und Art. 12 BayKrG, Eigen-
mittel und Darlehensaufnahme finanziert.

Der Finanzplan geht fur den Zeitraum 2017 bis 2019 von ausgeglichenen bzw. leicht

negativen Jahresergebnissen aus.

Stellenplan
Dem Wirtschaftsplan sind ein Stellenplan fir Angestellte und eine Stellentbersicht fur

Arbeiterinnen und Arbeiter des Klinikums sowie der Stellenplan der dem Klinikum von
der Stadt Nurnberg zugewiesenen Beamtinnen und Beamten beigefugt.
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Wirtschaftsplan 2016 fur das Klinikum Nurnberg
Kommunalunternehmen

Ubersicht
uber die aus Verpflichtungsermachtigungen voraussichtlich
fallig werdenden Ausgaben

voraussichtlich fallige Ausgaben
Verpflichtungsermachtigungen
im Vermogensplan des 2017 2018
Jahres: T€ TE
2015 20.289 -
2016 30.711 44.310

Neue Verpflichtungserméachtigungen:

2016 = T€30.711
2017 = T€44.310

T€ 75.021
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Wirtschaftsplan 2016
fiir die
Klinikum Niirnberg Kommunalunternehmen

Erfolgsplan
Plan Plan Ist
2016 2015 2014
€ € € € € €
1. Erlése aus Krankenhausleistungen 438.683.834 417.729.915 411.019.941
2. Erlése aus Wahlleistungen 25.201.608 25.421.065 25.356.404
3. Erldse aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 26.262.356 22.890.159 23.659.470
4. Nutzungsentgelte der Arzte 3.000.000 2.720.468 3.055.609
5. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen/unfertigen Leistungen 1.200.000 0 1.285.664
6. andere aktivierte Eigenleistungen 300.000 250.000 305.706
7. Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen Hand, soweit
nicht unter Nr. 11 2.111.948 3.000.000 3.156.294
8. sonstige betriebliche Ertrage 47.112.731 45.383.451 48.923.375
543.872.477 517.395.059 516.762.462
9. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 281.181.366 262.499.731 262.504.698
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstlitzung 70.055.017 64.871.054 67.980.536
351.236.382 327.370.785 330.485.234
10. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 103.920.364 98.681.974 96.165.462
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 29.533.878 30.043.497 29.885.864
133.454.242 128.725.472 126.051.325
Zwischenergebnis 59.181.853 61.298.803 60.225.902
11. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 17.800.000 8.200.000 9.522.633
12. Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten aus
Darlehensférderung und fiir Eigenmittelférderung 79.279 0 79.279
13. Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten/
Verbindlichkeitennach dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens 20.864.450 20.661.740 21.154.930
14. Ertrage aus der Aufldsung des Ausgleichspostens fir
Darlehensférderung 0 0 0
15. Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und aufgrund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens 17.800.000 8.200.000 10.250.495
16. Aufwendungen fiir nach dem KHG geférderte, nicht
aktivierungsfahige Manahmen 0 0 15.000
20.943.729 20.661.740 20.491.348
17. Abschreibungen 29.334.036 30.176.265 29.195.179
davon auf nicht geférdertes Anlagevermégen 8.469.586 9.514.525 8.019.846
18. sonstige betriebliche Aufwendungen 44.005.307 44.802.413 45.068.211
Zwischenergebnis 6.786.239 6.981.865 6.453.859
19. Ertrage aus Wertpapieren 0 0 149.551
20. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 198.499 33.549 435.162
21. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 500.000
22. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 8.260.935 4.701.298 4.616.180
-8.062.437 -4.667.749 -4.531.468
23. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -1.276.197 2.314.116 1.922.392
24. Steuern 161.466 54.408 63.620
25. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -1.437.663 2.259.708 1.858.772
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B. Vermdgensplan

Wirtschaftsplan 2016 fiir das Klinikum Niirnberg

Kommunalunternehmen

Einnahmen:
Planansatz
Lfd. Nr. Bezeichnung Einnahmen
2016
€
I.  Innenfinanzierung
1. Eigenmittel 10.640.000
Summe . 10.640.000
Il.  AuBenfinanzierung
1. Fremdfinanzierung
1.1 Darlehensaufnahme 29.000.000
2. Fordermittel nach dem KHG und dem BayKrG
2.1 Art. 11 BayKrG 5.110.000
2.2 FAG Schule fir Kranke 310.000
2.3 Art. 12 BayKrG 8.600.000
Summe Il 43.020.000
Gesamteinnahmen 53.660.000
Ausgaben:
Planansatz
Lfd. Nr. Bezeichnung Gesamtkosten Ausgaben VE VE
2016 2017 2018
€ € €
I. Ausgaben nach § 4 Abs. 1 WkKV
1. Beschaffung von Anlagegitern, einschl. geringwertiger
Wirtschaftsgiter (GWG's) 9.500.000 9.500.000 9.500.000
2. Erweiterung Radiologie KNS 1.200.000 4.000.000 5.400.000
Gesamtkosten 11.300.000 €
bereits bereitgestellt
noch zu finanzieren 11.300.000 €
3. Erweiterung Neonatologie 11.250.000 11.250.000
Gesamtkosten 22.500.000 €
bereits bereitgestellt
noch zu finanzieren 22.500.000 €
4. Gebaude F KNS 5.240.000 510.000
Gesamtkosten 13.700.000 €
bereits bereitgestellt 7.950.000 €
noch zu finanzieren 5.750.000 €
5. Erweiterungsgebdude E KNS 6.300.000 1.820.000
Gesamtkosten 13.486.000 €
bereits bereitgestellt 5.366.000 €
noch zu finanzieren 8.120.000 €
6. Umbau Haus 24/57 8.000.000 300.000
Gesamtkosten 13.030.000 €
bereits bereitgestellt 4.730.000 €
noch zu finanzieren 8.300.000 €
7. Umbau Haus 35 700.000
Gesamtkosten 1.100.000 €
bereits bereitgestellt 400.000 €
noch zu finanzieren 700.000 €
8. Erneuerung Betten KNN / KNS 1.200.000 1.700.000 700.000
Gesamtkosten 4.900.000 €
9. Bettenaufzug und- aufbereitung 3.160.000 € 540.000 1.040.000 540.000
10. Hubschrauberlandeplatz KNS 2.500.000 € 2.500.000
11. ARZ Erweiterung KNS 4.000.000 € 2.000.000 2.000.000
12. Sonstige Manahmen und Umbauten, Gerate etc. 9.760.000 9.260.000 8.000.000
13. Gesellschafterdarlehen Krankenhduser Nirnberger Land 4.800.000 1.000.000
14. Gesellschafterdarlehen Klinikum Nirnberg Medical School 650.000 200.000
Summe I 49.890.000 41.580.000 38.890.000
Il.  Tilgungsleistungen
Summe Il 3.770.000 9.420.000 5.420.000
Gesamtausgaben 53.660.000 51.000.000 44.310.000
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Wirtschaftsplan 2016 fiir das Klinikum Niirnberg
Kommunalunternehmen

C. Finanzplan 2016 - 2019
Lfd.- Bezeichnung 2016 2017 2018 2019
Nr. € € € €
. Mittelbedarf
1. Investitionsvorhaben
1.1 BaumaRnahmen
Erweiterung Radiologie KNS 1.200.000  4.000.000  5.400.000 700.000
Erweiterung Neonatologie 11.250.000 11.250.000
Gebaude F KNS 5.240.000 510.000
Erweiterungsgebaude E KNS 6.300.000 1.820.000
Umbau Haus 24/57 8.000.000 300.000
Umbau Haus 35 700.000
Erneuerung Betten KNN/KNS 1.200.000 1.700.000 700.000 1.300.000
Bettenaufzug und aufbereitung 540.000 1.040.000 540.000 1.040.000
Hubschrauberlandeplatz 2.500.000
ARZ Erweiterung KNS 2.000.000  2.000.000
Summe 1.1 25.180.000 22.620.000 20.390.000 3.040.000
1.2 Beschaffung von Anlagegiitern
Sonstige Anlagegiter und GWG 9.500.000  9.500.000  9.500.000 10.000.000
Summe 1.2 9.500.000 9.500.000  9.500.000 10.000.000
1.3 Sonstige Investitionen
1.3.1 Sonstige MalRnahmen und Umbauten, Gerate etc. 9.760.000 9.260.000 8.000.000 8.000.000
Summe 1.3 9.760.000 9.260.000  8.000.000  8.000.000
1.4 Gesellschafterdarlehen
1.4.1 Gesellschafterdarlehen Krankenhauser Niirnberger Land 4.800.000 1.000.000
1.4.2 Gesellschafterdarlehen Klinikum Nirnberg Medical School 650.000 200.000
Summe 1.4 5.450.000 200.000 1.000.000
2. Tilgungsleistungen
Summe 2 3.770.000 9.420.000  5.420.000 3.850.000
Summe | 53.660.000 51.000.000 44.310.000 24.890.000
. Mittelherkunft
1. Innenfinanzierung 10.640.000 8.083.500 9.764.000  9.290.000
2. AuBenfinanzierung
2.1 Fordermittel nach Art. 11 BayKrG 5.110.000 14.216.500 16.746.000 700.000
2.2 FAG Foérderung Schule fiir Kranke 310.000
2.3 Fordermittel nach Art. 12 BayKrG 8.600.000 8.700.000  8.800.000  8.900.000
2.4 Spenden und sonstige Zuwendungen Dritter
2.5 Darlehen 29.000.000 20.000.000  9.000.000  6.000.000
Summe 2. 43.020.000 42.916.500 34.546.000 15.600.000
Summe I 53.660.000 51.000.000 44.310.000 24.890.000
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Wirtschaftsplan 2016 fiir das Klinikum Niirnberg
Kommunalunternehmen

D. Stellenplan "
Teil I: Angestellte

Vergitungsgruppe Zahl der Zahl der Zahl der Erlauterungen
Stellen Stellen besetzten
2016 am Stellen am
30.06.2015  30.06.2015
Angestellte nach BAT 29
| 37 37 37
la 14 14 14
Ib 51 51 48
II'H 91 91 82
G 78 78 75
1] 76 76 70
IVa 71 71 66
IVb 89 89 84
Vb G 32 32 31
Vb M 393 393 380
Ve 104 104 100
Vib 180 180 173
Vil 270 270 248
Vil 126 126 115
IX 1 1 1
IXa 2 2 2
Sonderregelung 15 15 14
1.630 1.630 1.540
Angestellte nach BAT
VGr. Kr. (Pflegekrafte) 2%
XIZXINI
XIZXII
XIXI 9 9 9
IX/X 2 2 2
VII/IX 31 31 31
VIV 137 137 134
Vil
VIVII 21 21 19
VI/VII 336 336 328
\Y| 1 1 1
Va/VI 11 11 11
VIVI 692 692 672
V/Va 110 110 105
IV/IVI 178 178 172
IV/Va 908 908 876
I/Va
11\ 59 59 47
2.495 2.495 2.407
Arztinnen und Arzte nach TV-Arzte/VKA
EG IV 30 30 30 Standige Vertreter/innen
EG I 183 183 176 Oberarztinnen/Oberarzte
EG I/ 822 822 747 (Fach-)Arztinnen/(Fach-)Arzte
1.035 1.035 953
Summe Angestellte 5.160 5.160 4.900
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" Als "Stelle” wurde jede eingerichtete Planstelle, unabhangig vom Soll-Vollkraft-Anteil, gezahit.
Eine Stelle wurde als besetzt bewertet, wenn mindestens ein/e Mitarbeiter/in (unabhangig vom Ist-Vollkraft-Anteil) auf der Planstelle eingeteilt war.

2 Die Bewertung der Stellen erfolgt nach BAT/BMT-G, bis die neuen Entgeltregelungen umgesetzt sind.
% Bei tarifvertraglich vorgesehenen Doppelbewertungen (z. B. VGr. Vb/IVb) oder Mehrfachbewertungen

von Angestellten nach BAT ist die Stelle sowie deren Inhaber jeweils dem hdchsten Stellenwert zugewiesen.

Teil ll: Arbeiterinnen/Arbeiter

Lohngruppe Zahl der Zahl der Zahl der Erlauterungen
Stellen Stellen besetzten
2016 am Stellen am

30.06.2015  30.06.2015

1/2a 99 99 50
2/3a 166 166 108
3/4a 43 43 27
4/4a 16 16 15
4/5

4/5a 8 8 6
5/6a 4 4 3
6/7a 18 18 15
7/8a 66 66 60
9 14 14 10
Summe Arbeiterinnen/Arbeiter 434 434 294
Summe Angestellte, Arbeiterinnen/Arbeiter 5.594 5.594 5.194

Teil lll: Beamtinnen/Beamte ¥

Besoldungsgruppe Zahl der Zahl der Zahl der Erlauterungen
Stellen Stellen besetzten
2016 am Stellen am

30.06.2015  30.06.2015

B3

A 16 3 3 3
A15 3 3 3
A14 4 4 4
A13H 3 3 3
A13G

A13GZ

A12 6 6 6
A 11 11 11 10
A10 1 1 4
A9G A10 5 5 2
A9 M

A8 4 4 4
A7 3 3 3
A6

A5M A6

AGE

A5

A4

Summe Beamtinnen/Beamte 43 43 42
Summe Klinikum 5.637 5.637 5.236

4) Bei besetzten Stellen fir Beamtinnen/Beamte ist die Zahl der sich in der jeweiligen Besoldungsgruppe Befindlichen angegeben.

225



Klinikum Narnberg

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 Differenz absolut | in %
Aktiva 655.069,00 648.130,00 6.939,00 1
A. |Anlagevermégen 498.251,00 489.490,00 8.761,00 2
[. [Immaterielle Vermbgensgegenstande 1.815,00 1.838,00 -23,00 -1
II. |Sachanlagen 495.337,00 486.143,00 9.194,00 2
lll. |Finanzanlagen 1.099,00 1.509,00 -410,00| -37
B. |Umlaufvermdgen 135.015,00 136.858,00 -1.843,00 -1
. [Vorrate 14.936,00 14.227,00 709,00 5
. |Forderungen und sonstige 100.341,00 103.869,00 352800 -4
Vermdgensgegenstande
1, |Forderungen aus Lieferungen und 72.694,00 70.445,00 224900 3
Leistungen
2. |Forderungen an den Gesellschafter 123,00 174,00 -51,00] -41
3, |Forderungen nach dem 17.498,00 24.175,00 -6.677,00| -38
Krankenhausfinanzierungsrecht
4, |Forderungen gegen verbundene 7.681,00 5.797,00 1.884,00] 25
Unternehmen
5, |Forderungen gegen Unternehmen mit 43,00 122,00 -79,00| -184
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
6. |sonstige Vermobgensgegenstande 2.302,00 3.157,00 -855,00] -37
lll. [Wertpapiere des Umlaufvermégens 5.000,00 14.040,00 -9.040,00[ -181
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank-
IV. {und Postgiroguthaben, Guthaben bei 14.738,00 4.722,00 10.016,00 68
Kreditinstituten
Ausgleichsposten nach dem KHG: 21.047,00 20.968,00 79,00 0
Rechnungsabgrenzungsposten 756,00 814,00 -58,00 -8
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung
F Nicht durch Eigenkapital gedeckter
" |Fehlbetrag
Passiva 655.069,00 648.130,00 6.939,00 1
A. |Eigenkapital 80.442,00 78.584,00 1.858,00 2
Sonderposten aus Zuwendungen zur
B. Finanzierung des 335.041,00 339.940,00 -4.899,00 -1
Sachanlagevermdaens:
C. |Ruckstellungen 145.129,00 149.370,00 -4.241,00 -3
D. [Verbindlichkeiten 94.329,00 80.081,00 14.248,00 15
E Ausgleichsposten aus
" |Darlehensférderung
F. [Rechnungsabgrenzungsposten 128,00 155,00 -27,00f -21
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Gewinn- und Verlustrechnung

31.12.2014

31.12.2013

Differenz absolut

Erlése aus Krankenhausleistungen

411.020,00

391.533,00

19.487,00

Erlése aus Wabhlleistungen

25.356,00

26.289,00

-933,00

Erlése aus ambulanten Leistungen des
Krankenhauses

23.659,00

22.441,00

1.218,00

hall R A e

Nutzungsentgelte der Arzte

3.056,00

2.720,00

336,00

Erhéhung oder Verminderung des
Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen/unfertigen Leistungen

1.286,00

1.199,00

87,00

andere aktivierte Eigenleistungen

306,00

481,00

-175,00

Zuweisungen und Zuschusse der

offentlichen Hand, soweit nicht unter Nr.

11

3.156,00

2.910,00

246,00

sonstige betriebliche Ertrage

48.923,00

48.246,00

677,00

Personalaufwand

330.485,00

318.294,00

12.191,00

Materialaufwand

126.051,00

122.769,00

3.282,00

Zwischenergebnis

60.226,00

54.758,00

5.468,00

11.

Ertrage aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Investitionen

9.523,00

25.297,00

-15.774,00

12.

Ertrage aus der Einstellung von
Ausgleichsposten aus
Darlehensférderung und fir
Ficenmittelférderuna

79,00

79,00

0,00

13.

Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

21.155,00

21.235,00

-80,00

14.

Ertrage aus der Auflésung des
Ausgleichspostens flr
Darlehensférderung

15.

Aufwendungen aus der Zuflihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

10.250,00

25.908,00

-15.658,00

-153

16.

Aufwendungen aus der Zuflihrung zu
Ausgleichsposten aus
Darlehensférderung

17.

Aufwendungen fur die nach dem KHG
gefdrderte Nutzung von
Anlagegegensténden

18.

Aufwendungen fur nach dem KHG
gefdrderte, nicht aktivierungsfahige
MaRnahmen

15,00

15,00

100

19.

Aufwendungen aus der Auflésung der
Ausgleichsposten aus
Darlehensforderung und fir
Ficenmittelférderuna

20.

Abschreibungen

29.195,00

29.425,00

-230,00

21.

sonstige betriebliche Aufwendungen

45.068,00

40.903,00

4.165,00

Zwischenergebnis

6.454,00

5.133,00

1.321,00

20

22.

Ertrége aus Beteiligungen

23.

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdégens

150,00

44,00

106,00

71
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24. |sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 435,00 662,00 -227,00f -52

25 Abschrelbungen auf Fmanzanlagerl und 500,00 1,00 499.00| 100
auf Wertpapiere des Umlaufsvermdgens

26. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.616,00 4.841,00 -225,00 -5
Ergebnis der gewdhnlichen

27. Geschaftstatigkeit 1.922,00 997,00 925,00 48

28. |auRerordentliche Ertrage

29. |auRerordentliche Aufwendungen

30. |auBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0

21. |Steuern 64,00 201,00 -137,00] -214

25. |JahresiuberschulR/Jahresfehlbetrag 1.859,00 796,00 1.063,00 57

26. |Gewinnvortrag/ Verlustvortrag (-) -24.676,00 -25.472,00 796,00 -3
Veranderungen der Kapitalrticklage und

26. L
der Gewinnrucklagen

27. |Bilanzgewinn/Bilanzverlust -22.817,00 -24.676,00 1.859,00 -8
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NURNBERG
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5 N-ERGIE
Aktiengesellschaft
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ps2 Jahresabschluss




(0]%4

(N-ERGIE

Mittelfristiger Erfolgsplan 2016 - 2020

IST  Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
in Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Umsatzerldse 2.225 2.216 2.109 2.085 2.108 2170 2.281
sonstige betriebliche Ertrage 172 164 161 160 161 164 165
Bezugskosten/Einsatzstoffe (-) 1.704 1.674 1.445 1.410 1.430 1.485 1.592
Aufwendungen flr bezogene Leistungen (-) 301 310 434 443 450 454 460
Personalaufwand (-) 161 177 181 177 183 177 179
Abschreibung Sachanlagen und immat. AV (-) 67 68 68 68 71 74 76
davon Konzessionsabgabe (-) 10 11 11 11 11 11 11
sonstige betriebliche Aufwendungen (-) 75 78 64 70 65 65 62
BETRIEBSERGEBNIS 80 63 68 66 60 67 65
FINANZERGEBNIS 34 35 27 30 32 25 24
Ergebnis d. gewo6hnl. Geschaftstatigkeit 114 99 96 96 93 93 89



messthalerch
Textfeld


N-ERGIE Aktiengesellschaft

Bilanz (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 Ezg:gf:tz in %
Aktiva 1.977.285,00 1.985.262,00 -7.977,00 0
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und
A.  |Erweiterung des Geschéaftsbetriebes (beibehaltene 0,00 0,00 0,00 0
Werte)
B. Anlagevermdgen 1.575.974,00 1.508.634,00 67.340,00 4
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 774,00 470,00 304,00 39
Il. Sachanlagen 928.455,00 853.053,00 75.402,00 8
Ill. |Finanzanlagen 646.745,00 655.111,00 -8.366,00 -1
C. [Umlaufvermogen 398.521,00 473.238,00 -74.717,00 -19
l. Vorrate 10.566,00 14.912,00 -4.346,00 -41
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 312.025,00 385.511,00 -73.486,00 -24
lll. |Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0
V- | Postgroqutnaben. Guthaben bei Kreditnstiuten 7593000 7281500 341500 4
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.790,00 3.390,00 -600,00 -22
E. Aktive latente Steuern 0,00 0,00 0,00 0
R
G. [Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0
Passiva 1.977.285,00 1.985.262,00 -7.977,00 0
A. Eigenkapital 371.909,00 361.909,00 10.000,00 3
l. Gezeichnetes Kapital 156.400,00 156.400,00 0,00 0
Il. Kapitalriicklage 119.886,00 119.886,00 0,00 0
. Gewinnrlicklagen 95.623,00 85.623,00 10.000,00 10
IV. [Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0
V. Jahresliberschuss/ Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0
VI. [Nachrangige Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0
B sfer;?ee)rposten mit Ricklagenanteil (beibehaltene 9.496,00 10.081,00 -585.00 6
C. [|Zuschisse 99.934,00 88.652,00 11.282,00 11
D. Sonderposten fir Investitionszuschisse 41.918,00 45,910,00 -3.992,00 -10
E. Ruckstellungen 449.346,00 436.133,00 13.213,00 3
F. Verbindlichkeiten 1.001.743,00 1.039.442,00 -37.699,00 -4
G. [|Rechnungsabgrenzungsposten 2.939,00 3.135,00 -196,00 -7
H. Passive latente Steuern. 0,00 0,00 0,00 0
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Gewinn- und Verlustrechnung (GKV) (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 Differenz in %
1. Umsatzerlose 2.225.247,00 2.278.345,00 -53.098,00 -2
5 Erhdéhung .oder Vermlnd.erung des Bestands an fertigen 46,00 73.00 -27.00 59
und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 140,00 20,00 120,00 86
4. sonstige betriebliche Ertrage 171.724,00 164.211,00 7.513,00 4
5. Materialaufwand -2.004.584,00 -2.058.141,00 53.557,00 -3
6. Personalaufwand -160.919,00 -145.662,00 -15.257,00 9
7. Abschreibungen -67.225,00 -65.134,00 -2.091,00 3
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -84.201,00 -104.964,00 20.763,00 -25
9. Finanzergebnis 34.227,00 38.717,00 -4.490,00 -13
10. |Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 114.455,00 107.465,00 6.990,00 6
11. |Aufwendungen aus Ausgleichszahlungen -30.522,00 -28.007,00 -2.515,00 8
12. |auBerordentliches Ergebnis 0,00 -1.310,00 1.310,00 0
13. |Steuern -7.024,00 -6.503,00 -521,00 7
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn- oder i
14. Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne -66.909,00 -63.645,00 3.264,00 5
15. [Jahresiuberschufl/Jahresfehlbetrag 10.000,00 8.000,00 2.000,00 20
16. |Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0
17, Vera.nde.rlungen der Kapitalrticklage und der -10.000,00 -8.000,00 -2.000,00 20
Gewinnricklagen
18. |Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00 0
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Wirtschaftsplan Noris-Arbeit (NOA) gGmbH

NOA

Wirtschaftsjahr 2016 | —
NORIS-ARBEIT GGMBH
Zuschussdarstellung Stand: 14.09.2015
Zuschisse Ausgaben - Ausgaben - Ausgaben - Projekt-
(ohne Stadt  Zuschiisse Stadt Einnahmen Ausgaben Stamm- Teilnehmer- Ausgaben restl. Werkstatt-  struktur-  Overhead-
Projekt / Abteilung Niirnberg) Niirnberg Umsdtze gesamt gesamt Personalkosten personalkosten Raumkosten Sachkosten kosten kosten kosten
1 Arbeitsmarktdienstleistungen im Bereich Erwachsene
1.1. Vermittlungs- und Coachingprojekte fiir Erwachsene
1.1.1 Jobcoop 554.660 € 3.732€ 0€ 558.393 € 558.393 € 122.648 € 0€ 28.846 € 37.204 € 310.590 € 30.016 € 29.089 €
1.1.2 Produktionsorientierte Tatigkeiten (PoT) 655.920 € -1.889 € 0€ 654.031 € 654.031 € 300.794 € 0€ 21.218 € 14.090 € 172973 € 73.614 € 71.341 €
1.13 BIWAQ 448.863 € 65.042 € 0€ 513.905 € 513.905 € 138.524 € 0€ 31.686 € 25.389 € 251.551 € 33.901 € 32.854 €
1.1.4 Seniorenarbeit ab 2016 34.000 € 16.946 € 0€ 50.946 € 50.946 € 31514 € 0€ 1.482 € 2.763 € 0€ 7.712 € 7.474 €
1.15 Fit for Job 41.400 € -1.767 € 0€ 39.633 € 39.633 € 22.028 € 0€ 2.173 € 4.816 € 0€ 5.391€ 5.225€
1.1.6 Focus Arbeit 40.138 € 63.752 € 0€ 103.890 € 103.890 € 65.517 € 0€ 2.372€ 4.428 € 0€ 16.034 € 15.539 €
1.1.7 Coaching "Gecos" 61.020 € -3.411€ 0€ 57.609 € 57.609 € 27.756 € 0€ 2.556 € 3.852 € 10.069 € 6.793 € 6.583 €
1.1.8 Coaching Jobtest / Jobperspektive 137.138 € 23.744 € 0€ 160.882 € 160.882 € 89.862 € 0€ 8.094 € 19.621 € 0€ 21992 € 21313 €
1.1.9 Jobservice (Aktivierungsgutscheine) 119.797 € 4331€ 0€ 124.128 € 124.128 € 69.034 € 0€ 8.024 € 13.802 € 0€ 16.895 € 16.373 €
Summe 2.092.936 € 170.481 € 0€ 2.263.416 € 2.263.416 € 867.678 € 0€ 106.451 € 125.966 € 745.182 € 212.348 € 205.791 €
1.2. Beschaftigungsprojekte fiir Erwachsene
1.2.1 Jobtest ab 2015 68.100 € 328 € 0€ 68.428 € 68.428 € 5.400 € 19.200 € 300 € 800 € 40.126 € 1.322€ 1.281€
1.2.2 Jobtest ab 2015 111.700 € 253 € 0€ 111.953 € 111.953 € 8.800 € 31.500 € 400 € 1.300 € 65.712 € 2.154 € 2.087 €
1.2.3 Jobperspektive ab 2015 31.900 € -520€ 0€ 31.380€ 31.380€ 3.200 € 11.500 € 200 € 500 € 14.438 € 783 € 759 €
1.2.4 Jobperspektive ab 2015 79.900 € -2.693 € 0€ 77.207 € 77.207 € 10.200 € 36.300 € 500 € 1.500 € 23.792 € 2496 € 2.419€
1.2.5 Jobperspektive ab 2015 119.200 € -1.941 € 0€ 117.259 € 117.259 € 12.100 € 43.000 € 600 € 1.800 € 53.928 € 2.961€ 2.870 €
1.2.6 Jobperspektive ab 2015 114.900 € -7.521€ 0€ 107.379 € 107.379 € 20.500 € 73.000 € 900 € 3.100 € 0€ 5.017 € 4.862 €
1.2.7 Jobtest ab 2016 367.700 € 1.498 € 0€ 369.198 € 369.198 € 29.100 € 103.700 € 1.400 € 4.400 € 216.575 € 7.122 € 6.902 €
1.2.8 Jobtest ab 2016 245.100 € 1.140 € 0€ 246.240 € 246.240 € 19.400 € 69.200 € 900 € 2.900 € 144.491 € 4.748 € 4.601 €
1.2.9 Jobperspektive ab 2016 170.300 € -2.883 € 0€ 167.417 € 167.417 € 17.200 € 61.500 € 800 € 2.600 € 77.028 € 4.209 € 4.079 €
1.2.10  Jobperspektive ab 2016 345.100 € -9.985 € 0€ 335.115 € 335.115 € 41.200 € 147.000 € 1.900 € 6.200 € 118.960 € 10.083 € 9.772 €
1.2.11  Jobperspektive ab 2016 212.800 € -3.634 € 0€ 209.166 € 209.166 € 21.500 € 76.800 € 1.000 € 3.300 € 96.205 € 5.262 € 5.099 €
1.2.12  Jobperspektive ab 2016 96.800 € -6.263 € 0€ 90.537 € 90.537 € 17.300 € 61.500 € 800 € 2.600 € 0€ 4.234 € 4.103 €
1.2.13  Projekt AGH 395.760 € -5.471€ 0€ 390.289 € 390.289 € 32.320€ 115.260 € 1.500 € 5.080 € 220.554 € 7.910 € 7.665 €
1.2.14  SiQ AuBenpflege 68.370 € -69 € 0€ 68.301 € 68.301 € 5.660 € 20.170 € 260 € 890 € 38.593 € 1.385€ 1342 €
1.2.15 SiQ AuRenpflege 117.200 € -108 € 0€ 117.092 € 117.092 € 9.700 € 34.580 € 450 € 1.530€ 66.158 € 2374 € 2.301€
1.2.16  SiQ AuRenpflege 52.090 € -37€ 0€ 52.053 € 52.053 € 4310€ 15.370 € 200 € 680 € 29416 € 1.055 € 1.022 €
1.2.17  SiQ Gebietsaufsicht 72.990 € -650 € 0€ 72.340€ 72.340€ 6.600 € 23.530€ 310€ 1.040€ 37.679€ 1.615€ 1.565 €
1.2.18 SiQ Gebietsaufsicht 169.820 € -1.537 € 0€ 168.283 € 168.283 € 15.350 € 54.750 € 710 € 2420 € 87.656 € 3.757 € 3.641€
1.2.19 SiQ Gebietsaufsicht 71.500 € -653 € 0€ 70.847 € 70.847 € 6.460 € 23.050 € 300 € 1.020€ 36.904 € 1.581€ 1.532€
Summe 2.911.230 € -40.745 € 0€ 2.870.485 € 2.870.485 € 286.300 € 1.020.910 € 13.430 € 43.660 € 1.368.215€ 70.067 € 67.903 €

Noris-Arbeit (NOA) gGmbH
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Zuschisse Ausgaben - Ausgaben - Ausgaben - Projekt-
(ohne Stadt  Zuschiisse Stadt Einnahmen Ausgaben Stamm- Teilnehmer- Ausgaben restl. Werkstatt- struktur- Overhead-
Projekt / Abteilung Niirnberg) Niirnberg Umsdtze gesamt gesamt Personalkosten personalkosten Raumkosten Sachkosten kosten kosten kosten
2 Arbeitsmarkt- und Bildungsdienstleistungen im Bereich Jugend
2.1. Ubergang Schule Beruf / Dienstleistungen fiir Jugendliche
2.1.1. Qualibegleitende Hilfen und Ausbildungsplatzoffensive (Quapo) 12.600 € 400.000 € 0€ 412.600 € 412.600 € 251.695 € 0€ 33.331€ 6.281 € 0€ 61.598 € 59.696 €
2.1.2 Perspektiven im Quartier (ehem. Kompetenzagentur) 188.754 € 282.208 € 0€ 470.962 € 470.962 € 285.125 € 0€ 9.968 € 38.465 € 0€ 69.779 € 67.624 €
2.1.3. BVB pro 117.061 € 137.429 € 0€ 254.490 € 254.490 € 71.952 € 0€ 4.386 € 1.773 € 141.705 € 17.609 € 17.065 €
2.1.4. Personalentwickler (ehem. Assistierte Ausbildung) 0€ 117.553 € 0€ 117.553 € 117.553 € 76.770 € 0€ 1574 € 2.214 € 0€ 18.788 € 18.208 €
2.1.6. Berufsorientierungsprogramm - BOP 355.020 € 450.850 € 0€ 805.870 € 805.870 € 252.602 € 0€ 23.889 € 4.251€ 403.398 € 61.820 € 59.911 €
Summe 673.436 € 1.388.040 € 0€ 2.061.475 € 2.061.475 € 938.144 € 0€ 73.148 € 52,984 € 545.102 € 229.593 € 222.504 €
2.2. Ausbildung
2.2.4 Verbundausbildung ab 2013 / 2014 0€ 130.000 € 0€ 130.000 € 130.000 € 0€ 130.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe 0€ 130.000 € 0€ 130.000 € 130.000 € 0€ 130.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3 Betriebe / allg. Dienstleistungen
3.1. Umweltservice 498.670 € 25.256 € 949.345 € 1.473.272 € 1.473.272 € 440.737 € 136.240 € 175.027 € 608.193 € 0€ 23373 € 89.702 €
311 Alles rund um’s Kind 96.083 € -60.192 € 253.768 € 289.659 € 289.659 € 88.139 € 21.500 € 32.014 € 130.885 € 0€ 0€ 17.121 €
3.1.2 Biirgerservice 1.325.005 € -125.015 € 376.718 € 1.576.707 € 1.576.707 € 838.491 € 200.960 € 43.023 € 279.110 € 0€ 44.467 € 170.657 €
32, Verbundwerkstatt (Durchflihrung der Werkstattauftrage aus den Jugend- oo 160 ¢ 134.840 € 68.978 € 870.986 € 870.986 € 450.290 € 21.500€  212.328€ 71.341€ 0€  23.880€  91.647€
und Erwachsenenprojekten)
3.3. Cafeteria im SFSS 0€ 27.966 € 95.873 € 123.838 € 123.838 € 52.720 € 0€ 14.704 € 46.174 € 0€ 0€ 10.241 €
331 Jobcoop / PoT-Projekt Hauswirtschaft 91.259 € 8.031€ 0€ 99.290 € 99.290 € 70.898 € 0€ 4,901 € 9.719€ 0€ 0€ 13.772 €
3.4. Veranstaltungsservice im Sudstadtforum 0€ 74.116 € 0€ 74.116 € 74.116 € 27.263 € 0€ 9.957 € 31.600 € 0€ 0€ 5.296 €
3.5. Gemeinbedarfseinrichtung Stidstadtforum (NOA als Betriebstrager) 0€ 140.846 € 0€ 140.846 € 140.846 € 109.564 € 5.000 € 0€ 5.000 € 0€ 0€ 21.282 €
3.6. Siemens-Kantine 0€ -11.314 € 515.435 € 504.121 € 504.121 € 224.864 € 0€ 0€ 221.566 € 0€ 11.925€ 45.766 €
Summe 2.678.185 € 214.535 € 2.260.116 € 5.152.835 € 5.152.835 € 2.302.967 € 385.200 € 491.953 € 1.403.587 € 0€ 103.645 € 465.483 €
4 NOA Reinigung
4.1. NOA-Reinigung durch Technikbiiro bei NOA 0€ -0€ 132.080 € 132.080 € 132.080 € 39.495 € 64.714 € 14.300 € 5.899 € 0€ 0€ 7.672 €
Summe 0€ -0€ 132.080 € 132.080 € 132.080 € 39.495 € 64.714 € 14.300 € 5.899 € 0€ 0€ 7.672 €
Zuschisse Ausgaben - Ausgaben - Ausgaben - Projekt-
(ohne Stadt Zuschiisse Stadt Einnahmen Ausgaben Stamm- Teilnehmer- Ausgaben restl. Werkstatt- struktur- Overhead-
Projekt / Abteilung Niirnberg) Niirnberg Umsadtze gesamt gesamt Personalkosten personalkosten Raumkosten Sachkosten kosten kosten kosten
5 Neuakquise von Projekten und Auftragen
5.1. Sammelpositon Neuakquise 2016 266.667 € 400.000 € 0€ 666.666 € 666.666 € 400.000 € 0€ 26.667 € 47.237 € 0€ 97.892 € 94.870 €
5.2. Armin 136.529 € 46.785 € 0€ 183.314 € 183.314 € 93.379 € 0€ 9.845 € 15.405 € 19.685 € 22.853 € 22.147 €
Summe 403.196 € 446.784 € 0€ 849.980 € 849.980 € 493.379 € 0€ 36.512 € 62.642 € 19.685 € 120.745 € 117.017 €
6 Unternehmensstruktur (informell, da iber Umlage beriicksichtigt)
6.1. Overheadkosten 70.975 € 0€ 0€ 70.975 € 1.157.344 € 772.094 € 0€ 49.000 € 336.250 € 0€ 0€ 0€
Summe 70.975 € 0€ 0€ 70.975 € 1.157.344 € 772.094 € 0€ 49.000 € 336.250 € 0€ 0€ 0€

Stand: 09.11.2015
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Gesamt (1-6) 8.758.982 € 2.309.094 € 2.392.196 € 13.460.271 € 13.460.271 € 4.927.962 € 1.600.824 € 735.794 € 1.694.739€ 2.678.185 € 736.398 € 1.086.369 €
Unternehmensergebnis 27.453 €

Summe der Einnahmen / Ausgaben + Unternehmensergebnis 13.487.724 €

|dav0n Werkstattkostenverrechnung (informell) 2.678.185 € |

Summe Beantragung Ref. V (Arbeitsmarktdienstleistungen) 1.565.632 € 1.963.619 € 0€ 3.529.250 € 3.529.250 € 1.635.564 € 0€ 143.717 € 145.444 € 816.338 € 400.274 € 387.914 €
Summe Beantragung Ref. V (allgemeine Dienstleistungen) 0€ 242.928 € 95.873 € 338.801 € 338.801 € 189.547 € 5.000 € 24.661 € 82.774 € 0€ 0€ 36.819 €
Gesamtsumme Beantragung Ref. V 1.565.632 € 2.206.546 € 95.873 € 3.868.051 € 3.868.051 € 1.825.111 € 5.000 € 168.378 € 228.218 € 816.338 € 400.274 € 424,733 €
Summe Zuschussbedarf andere Dienststellen (Arbeitsmarktdienstleistungen) 0€ 130.000 € 0€ 130.000 € 130.000 € 0€ 130.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe Zuschussbedarf andere Dienststellen (allgemeine Dienstleistungen) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Summe Zuschussbedarf andere Dienststellen 0€ 130.000 € 0€ 130.000 € 130.000 € 0€ 130.000 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Gesamtsumme Zuschussbedarf Stadt Niirnberg (Arbeitsmarktdienstleistungen) 1.565.632 € 2.093.619 € 0€ 3.659.250 € 3.659.250 € 1.635.564 € 130.000 € 143.717 € 145.444 € 816.338 € 400.274 € 387.914 €
Gesamtsumme Zuschussbedarf Stadt Nurnberg (allgemeine Dienstleistungen) 0€ 242.928 € 95.873 € 338.801 € 338.801 € 189.547 € 5.000 € 24.661 € 82.774 € 0€ 0€ 36.819 €
Gesamtsumme Zuschussbedarf NOA bei Stadt Niirnberg 1.565.632 € 2.336.546 € 95.873 € 3.998.051 € 3.998.051 € 1.825.111 € 135.000 € 168.378 € 228.218 € 816.338 € 400.274 € 424.733 €
Durchlaufposten (Zuschisse ohne Finanzierung der NOA-Struktur) - informell 1.150.910 €

Zeichenerklarung:

Zuschussantrag Ref. V

Zuschussbedarf andere Dienststelle

Durchlaufposition

Noris-Arbeit (NOA) gGmbH
Fichtestr. 45
90489 Nurnberg
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NurnbergStift Service GmbH Vorwort

1. Vorwort
Gemal} 8§ 8 des Gesellschaftsvertrages legt die Geschéftsfuhrung der NurnbergStift
Service GmbH (NUStSG) den Wirtschafts- und Finanzplan fur das Geschéftsjahr 2016

Vvor.

Der Erfolgsplan (entspricht der Gewinn- und Verlustrechnung im Jahresabschluss) ist

nach den Vorgaben des HGB gegliedert.
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NurnbergStift Service GmbH Rechtliche und betriebliche Grundlagen

2. Rechtliche und betriebliche Grundlagen

Die NUStSG ist eine 100%ige Tochter der Stadt Nurnberg.

Die NUStSG erbringt als Kernaufgabe Dienst- und Werkleistungen gegeniiber dem
NUSt, in eingeschranktem Umfang auch fir andere Aufgabenbereiche (z.B. Tiergar-
ten). Die satzungsgemafRen Leistungen reichen von der Durchfiihrung und Erledigung
von Aufgaben im Facility-Bereich bis zu Unterstitzungsleistungen fur die Pflege. Hier-

zu zahlen insbesondere

* Reinigungsdienste,
* hauswirtschaftliche Leistungen,
* Aufgaben des allgemeinen Betriebsdienstes,

« sowie der fir die Service-GmbH notwendige Verwaltungsbedarf.

Zustandige Organe flr die Gesellschaft sind der Geschéftsfiihrer und die Gesellschaf-
terversammlung (8 4 des Gesellschaftsvertrags). Zum Geschéftsfuhrer der Gesell-

schaft ist Herr Michael Pfliigner bestellt.

Die Personalkostenabrechnung wird von der NUStSG durchgefiihrt. Zum Teil werden
unterstitzende Verwaltungsleistungen (z.B. Rechnungswesen, EDV-Unterstitzung)
von NUSt erbracht. Der Leistungsaustausch zwischen NuSt und der NUStSG ist uber
einen Dienstleistungsvertrag geregelt. Die von NSt angemieteten Geschaftsraume der
Gesellschaft befinden sich in 90480 Nurnberg, Regensburger Str. 388. NUSt vermietet
an die NUStSG daruber hinaus auch Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande.
Hierzu wurde zwischen beiden Parteien ein ,Raum-/Geratemietvertrag” abgeschlos-
sen. Fir Mitarbeiter/innen des NUSt, die fur die NUStSG tatig sind, besteht ein sog.
.Gestellungsvertrag” zur NUStSG. Dies betrifft insbesondere die Bereiche ,Kiiche* und

,Betriebsdienst”.
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NurnbergStift Service GmbH Finanzplan
2. Erfolgsplan
Planansatz Planansatz Abschluss
2016 2015 2014
Lfd. Nr. Bezeichnung EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerldse 4.201.945,00 4.308.840,00 4.397.568,70
2. Sonstige betriebliche Ertrage 10.144,00 4.212.089,00 7.000,00 4.315.840,00 45.822,77 4.443.391,47
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe 1.128.304,00 1.186.432,00 1.279.750,86
b) Aufwendungen fir
bezogene Leistungen 757.670,00 1.885.974,00 768.602,00 1.955.034,00 761.473,07 2.041.223,93

4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter 1.402.614,00 1.435.551,00 1.463.354,62

b) Soziale Abgaben 290.785,00 1.693.399,00f 292.951,00 1.728.502,00 298.351,86 1.761.706,48
5. Abschreibungen auf imma-

terielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und

Sachanlagen 9.600,00 19.272,00 14.194,80
6. Sonstige betriebliche

Aufwendungen 614.536,00 604.460,00 610.708,58
7. Sonstige Zinsen und

ahnliche Ertrage 40,00 200,00 651,10
8. Zinsen und ahnliche

Aufwendungen 0,00 50,00 1.610,87
9. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 8.620,00 8.722,00 14.597,91
10.  Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 6.150,00 6.200,00 6.728,61
11. Sonstige Steuern 470,00 522,00 5.099,16
12 Jahreslberschuss/

-fehlbetrag (-) 2.000,00 2.000,00 2.770,14
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NurnbergStift Service GmbH

Finanzplan

Die Posten der Erfolgsplanansétze setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

Umsatzerlése (Erfolgsplan-Posten 1)

Fibu- N Planansatz Planansatz Abschluss
Umsatzerldse
Konto 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
491000 Ertrage Kichenleistungen, ohne MW St 2.657.463,00 2.869.809,00 2.667.826,32
491002 Ertrage Kichenleistungen, 19 % MW St 60.518,00 42.275,00 58.826,37
492000 Ertrdge Reinigungsleistungen, ohne MW St 971.473,00 931.370,00 1.004.823,36
492002 Ertrage Reinigungsleistungen, 19 % MW St 52.751,00 47.714,00 55.233,90
493000 Ertrage Betriebsdienstleistungen, ohne MWSt 437.540,00 320.835,00 515.179,09
493002 Ertrage Betriebsdienstleistungen, 19 % MW St 0,00 24.727,00 24.944,86
494000 Ertrage ,Pflegeunterstitzende Leistungen®, ohne
MW St 0,00 45.110,00 43.981,61
495002 Ertrage Cafe AHR, 19% MWSt 22.200,00 27.000,00 26.753,19
Spitzabrechnung
insgesamt 4.201.945,00 4.308.840,00 4.397.568,70
Sonstige betriebliche Ertrage  (Erfolgsplan-Posten 2)
Fibu- . L . Planansatz Planansatz Abschluss
Konto Sonstige betriebliche Ertrage 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
445000 Erstattung Personalkosten 0,00 0,00 € 6.410,45
482002 Ertrage Personalverpflegung 19% MW St 0,00 0,00 € 7.634,21
484003 Ertrage HB Kiche Verkauf 19% MW St 10.144,00 0
520000 Ertrage aus Abgang AV 0,00 0,00 € 0
530000 Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 0,00 0,00 € 9.514,81
550000 Skonti, Boni, Warenriickvergitungen 0,00 0,00 € 4.337,29
550002 Ertrdge aus Schadensersatzen 0,00 0,00 € 122,43
550003 Kleinbetrage 0,00 0,00 € 0,12
550093 sonstige Ertréage (19%) 0,00 7.000,00 € 0
560000 Ertrage nachberechneter Leistungen frd. Gj. 0,00 0,00 € 531,96
560002 Periodenfremde Ertrage, ohne MW St 0,00 0,00 € 17.271,50
insgesamt 10.144,00 7.000,00 € 45.822,77
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NurnbergStift Service GmbH

Finanzplan

Materialaufwand (Erfolgsplan-Posten 3)

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

(Erfolgsplan-Posten 3 a)

Fibu- JAufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Planansatz Planansatz Abschluss
Konto Betriebsstoffe“ 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
650002 Lebensmittel, 7 % MW St 1.005.177,00 1.078.882,00 1.144.174,79
650005 Lebensmittel, 19 % MW St 17.242,00 29.671,51
672000 Gas 2.607,00 2.232,00 1.586,51
680000 Reinigungs- und Desinfektionsmittel 26.250,00 25.000,00 26.225,69
680001 Waschebeschaffung 500,00 500,00 557,66
680002 Berufs- und Schutzkleidung 21.282,00 22.000,00 21.551,92
680003 Waschereinigung und -pflege 2.200,00 1.800,00 1.715,14
680004 Haushaltsverbrauchsmittel 22.943,00 24.505,00 24.059,57
680005 Geschirr, Besteck und sonstiger Hausrat 15.000,00 15.000,00 15.191,03
680006 Treibstoffe, Schmiermittel 6.194,00 7.300,00 6.394,27
680999 Sonstige Materialaufwendungen 8.909,00 9.213,00 8.622,77
insgesamt 1.128.304,00 1.186.432,00 1.279.750,86
Aufwendungen flir bezogene Leistungen  (Erfolgsplan-Posten 3 b)
Fibu- Planansatz Planansatz Abschluss
Konto Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2016 2015 2014
Konto EUR EUR EUR
681000 Fremdleistungen Kiiche 573.740,00 592.136,00 581.141,08
681001 Fremdleistungen Gebaudereinigung 48.849,00 48.025,00 54.423,98
681002 Fremdleistungen Wascherei 7.500,00 7.500,00 7.444,75
681003 Fremdleistungen Betriebsdienst 102.981,00 98.280,00 94.873,75
681004 Fremdleistungen Recycling/Entsorgung 23.600,00 21.661,00 22.335,84
681999 Sonstige Fremdleistungen 1.000,00 1.000,00 1.253,67
insgesamt 757.670,00 768.602,00 761.473,07

Die von NUSt an die NUStSG uber Gestellungsvertrag uberlassenen Mitarbeiter/innen

werden bei der NUStSG unter den Posten ,Fremdleistungen Kiche, Gebaudereini-

gung, Betriebsdienst und Service-Pflege* nachgewiesen.

Ein weiterer Rickgang dieser Kosten ist nicht abzusehen, da in den kommenden Jah-

ren keine Renteneintritte erwartet werden und durch das Auslaufen der Altersteilzeitre-

gelung keine vorzeitigen Verrentungen geplant sind.

Unter dem Posten ,Fremdleistungen Gebaudereinigung” ist neben den von NUSt ge-

stellten Kréaften auch die Glasreinigung, die nicht von der NUStSG in Eigenleistung erb-

racht und deshalb an Fremdunternehmen vergeben wird, enthalten. Diesen Aufwen-

dungen stehen entsprechende Ertrdge gegeniber (siehe GuV-Posten 1, im Fibu-Konto
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492000 enthalten). Der Posten ,Recycling” enthélt die Entsorgung der Speisereste und

die Entleerung der Fettabscheider in den beiden Kiichen.

Personalaufwand (Erfolgsplan-Posten 4)

Unter dem Posten ,Personalaufwand* werden die Aufwendungen fir die Mitarbei-
ter/innen, die in einem Beschaftigungsverhaltnis zur NUStSG stehen, nachgewiesen.
Aufwendungen fir ,Gestellungskrafte* werden als Fremdleistungen unter dem GuV-
Posten 3 b) ,Aufwendungen fir bezogene Leistungen“ gezeigt. Die NUStSG wendet

den Tarifvertrag fur das Gebaudereinigerhandwerk in Bayern an.

Loéhne und Gehélter (Erfolgsplan-Posten 4 a)

Fibu- Planansatz Planansatz Abschluss

Konto L6éhne und Gehalter 2016 2015 2014

EUR EUR EUR
608000 |Lohne und Gehalter 1.398.709,00 1.428.211,00 1.451.198,10
642000 Urlaubsriickstellungen HWD-Kiiche 0,00 0,00 2.276,59
642001 Uberstundenriickstellungen HWD-Kiiche 0,00 0,00 329,37
642200 Urlaubsriickstellungen HWD-Sonstige 0,00 0,00 3.590,83
642201 Uberstundenriickstellungen HWD-Sonstige 0,00 0,00 -378,73
643000 Urlaubsriickstellungen Verwaltungsdienst 0,00 0,00 322,07
643001 Uberstundenriickstellungen Verwaltungsdienst 0,00 0,00 -1.092,79
644000 Urlaubsriickstellungen Technischer Dienst 0,00 0,00 -1.632,79
644001 Uberstundenriickstellungen Techn. Dienst 0,00 0,00 1.431,97
649001 Arbeitsmed. Betreuung 3.805,00 7.240,00 7.150,00
649002 Freiwillige Leistungen 0,00 0,00 60,00
649999 Sonstige Personalaufwendungen 100,00 100,00 100,00
insgesamt 1.402.614,00 1.435.551,00 1.463.354,62

Aktuell befinden sich die beiden Tarifparteien in Gehaltsverhandlungen. Da diese noch
nicht abgeschlossen sind, kann noch kein endgultiger Wert fir die Erhéhungen ab
01.01.2016 angesetzt werden. Es ist jedoch anzunehmen, dass sich die Tariferhéhung
um 3,0 % bewegen wird. Aufgrund der geplanten Kiichenzusammenlegung Mitte 2016
kann trotz dieser Erh6hung mit einem geringfligig reduzierten Personalaufwand bei der
NUStSG gerechnet werden. Die schrittweise Ersetzung von ausgeschiedenen NuSt-
Gestellungskraften durch NuStSG-eigene Krafte kann fur die nachsten Jahre aufgrund
fehlender Verrentungen nur bei unplanméafigem Renteneintritt eines Gestellungsmitar-

beiters erfolgen.
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Zur Erbringung der angebotenen Leistungen wird von einer Mitarbeiterzahl von 68,2

VK ausgegangen.

Soziale Abgaben (Erfolgsplan-Posten 4 b)

Fibu- Planansatz Planansatz Abschluss
Konto Soziale Abgaben 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
618000 Gesetzliche Sozialabgaben 283.465,00 286.420,00 291.917,79
619000 Beitrage zur gesetzlichen Unfallversicherung 7.320,00 6.531,00 6.434,07
insgesamt 290.785,00 292.951,00 298.351,86
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen und Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens (Erfolgs-
plan-Posten 5)
Fibu- Anlagevermégens und Sachanlagen Planansatz Planansatz Abschluss
Konto 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
750000 |AfA auf immat. Vermdgensgegenst. 3.081,64
750999 |AfA auf immst. Vermdgensgegenst. (GWG) 157,12
751000 AfA auf Sachanlagen (chne GWG) 9.600,00 19.272,00 9.104,48
751999 |AfA auf Sachanlagen (GWG) 0,00 1.851,56
gesamt 9.600,00 19.272,00 14.194,80

Der Berechnung der Abschreibungen liegen die Zahlen der Anlagenbuchhaltung zu-

grunde, die auf das Jahr 2016 hochgerechnet wurden. Abschreibungen von im Jahr

2016 geplanten Ersatz- bzw. Neubeschaffungen wurden berticksichtigt.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen  (Erfolgsplan-Posten 6)
Fibu- ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® Planansatz Planansatz Abschluss
Konto 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
Verwaltungsbedarf:
682000 Buromaterial 2.005,00 2.000,00 2.549,00
682001 Blicher und Zeitschriften 200,00 200,00 0,00
682002 Nebenkosten des Geldverkehrs 0,00 36,00 0,00
682003 Porto-/Postgebuhren 469,00 420,00 530,84
682004 Telefon, Fax, DFU, Internet, etc. 840,00 900,00 850,26
682005 EDV - Verbrauch 0,00 0,00 0,00
682007 Reisekosten, Fahrgelder, Spesen 1.500,00 2.500,00 1.492,98
682008 Personalbeschaffungskosten 758,00 94,00 327,31
682009 Beratungskosten 9.600,00 600,00 600,00
682010 Prufungskosten 4.300,00 5.100,00 4.150,00
682011 Ger.-Anw. Geblhren 1.500,00 1.500,00 2.409,54
682999 Sonstiger Verwaltungsbedarf 100,00 1.873,00 998,29
683999 Sonstige Fremdleistungen Verwaltung 84.675,00 84.675,00 84.674,88
Zwischensumme Verwaltungsbedarf 105.947,00 99.898,00 98.583,10
Mieten/Leasing:
761000 Miete Raume 334.200,00 334.200,00 334.200,00
763000 Miete Einrichtung und Ausstattung 122.936,00 122.710,00 122.919,62
764000 Miete Fahrzeuge 6.768,00 4.942,00 5.462,09
764001 Leasing Fahrzeuge 8.052,00 8.173,00 7.985,50
Zwischensumme Mieten 471.956,00 470.025,00 470.567,21
Ubrige betriebliche Aufwendungen:
711003 TOV - Gebiihren 500,00 208,00 381,80
712001 Kfz-Versicherung 3.300,00 750,00 2.303,29
753000 Abschreibungen auf Forderungen 0,00 0,00 0,66
770007 Pflege EDV-Software 3.213,00 3.000,00 3.774,69
770020 Wartung Fahrzeuge 0,00 1.200,00 0,00
771004 Instandhaltung Einrichtung und Ausstattung 7.072,00 4.000,00 7.075,49
771005 Instandhaltung Fahrzeuge 8.419,00 6.500,00 7.692,83
772000 Schadensersétze 0,00 1.000,00 0,00
772001 Sachaufwand der Fort- und Weiterbildung 10.000,00 10.000,00 15.410,79
772999 Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.750,00 7.500,00 4.503,78
781000 Periodenfremde Personalaufwendungen 0,00
781999 Sonstige periodenfremde Aufwendungen 0,00 0,00 36,22
783000 Aufwand flir Verbandsumlagen/-beitrage 379,00 379,00 378,72
Zwischensumme Ubrige betriebl. Aufwend. 36.633,00 34.537,00 41.558,27
insgesamt 614.536,00 604.460,00 610.708,58

Unter dem Posten ,Sonstige Fremdleistungen Verwaltung” werden insbesondere die

von NUSt an die NUStSG verrechneten Verwaltungsleistungen (Geschéaftsfihrung,

Rechnungswesen, EDV, ...) ausgewiesen. Zwischen der NUStSG und dem NUSt wurde

ein Raum-/Geratemietvertrag abgeschlossen. Gegenstand dieses Vertrages ist die

Vermietung von Betriebs-/Verwaltungsrdumen und Uberlassenen Einrichtungen und

Geratschaften (z.B. Reinigungs- und Kiichengerate).
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Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage  (Erfolgsplan-Posten 7)
Fibu- Planansatz Planansatz Abschluss
Konto Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
511001 Zinsen Sparkassenkonto 40,00 200,00 465,01
514000 Zinsen Rst (BilMoG) 0,00 186,09
insgesamt 40,00 200,00 651,10
Zinsen und &hnliche Aufwendungen  (Erfolgsplan-Posten 8)
Fibu- Planansatz Planansatz Abschluss
Konto Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
722000 Sonstige Zinsen 0,00 50,00 1.610,87
insgesamt 0,00 50,00 1.610,87
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit (Erfolgsplan-Posten 9)
Fibu- Planansatz Planansatz Abschluss
Konto Ergebnis der gewo6hnlichen Geschéaftstatigkeit 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
insgesamt 8.620,00 8.722,00 14.597,91
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit umfasst das Betriebs- und Finanz-
ergebnis des Unternehmens vor Steuern.
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  (Erfolgsplan-Posten 10)
Fibu- Steuern vom Einkommen und vom Planansatz Planansatz Abschluss
Konto Ertrag 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
710100 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag: 6.150,00 6.200,00
a) Kapitalertragssteuer/Solidaritatszuschlag 122,64
a) Korperschaftsteuer/Solidaritatszuschlag 1.380,54
b) Gewerbesteuer 5.225,43
c) Differenz der KérperschaftsSt/Soli aus Vorjahr(en) 0,0
d) Differenz der Gewerbesteuer aus Vorjahr(en) 0
insgesamt 6.150,00 6.200,00 6.728,61
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Sonstige Steuern (Erfolgsplan-Posten 11)
Fibu- Planansatz Planansatz Abschluss
Konto Sonstige Steuern 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
710001 Kfz - Steuer 470,00 522,00 470,00
710999 sonstige Steuern 0,00 4.629,16
insgesamt 470,00 522,00 5.099,16
Jahresuberschuss/-fehlbetrag (-)  (Erfolgsplan-Posten 12)
Fibu- Planansatz Planansatz Abschluss
Konto Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 2016 2015 2014
EUR EUR EUR
insgesamt 2.000,00 2.000,00 2.770,14

10
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4. Vermdogensplan

Im Vermdgensplan sind alle voraussehbaren Ausgaben, die sich aus Anderungen des

Anlagevermdgens ergeben, enthalten.

Vermogensplan 2016:

Ausgaben (Mittelverwendung) ‘ EUR #eckungsmittel (Mittelherkunft) ‘ EUR

Investitionen ‘ 5.000,00 |Innenfinanzierung (Abschreibungen) ‘ 5.000,00

Da die NUStSG zwar uber eine angemessene, aber relativ alte Grundausstattung (z.B.
Reinigungsgerate) verfugt, wird fur das Jahr 2016 ein Ansatz fur voraussichtliche Er-
satzbeschaffungen von Reinigungs- und Werkstattgeraten in Hohe von 5.000,00 EUR

vorgesehen.

11
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5. Finanzplan mit Investitionsprogramm

Der funfjahrige Finanzplan 2016 - das erste Planungsjahr ist das laufende Geschafts-
jahr (2015) - enthalt eine nach Jahren gegliederte Ubersicht tiber die Entwicklung der
Ausgaben und Deckungsmittel des Vermogensplanes und eine Ubersicht iber die ge-

plante Entwicklung der Jahresergebnisse.

5.1.  Ubersicht uiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel
des Vermogensplans

Plananséatze

Ausgaben 2015 2016 2017 2018 2019
(Mittelverwendung) EUR EUR EUR EUR EUR
Investitionen 10.000,00 ‘ 5.000,00 ‘ 5.000,00 ‘ 5.000,00 ‘ 5.000,00

Planansatze

Deckungsmittel 2015 2016 2017 2018 2019
(Mittelherkunft) EUR EUR EUR EUR EUR
Innenfinanzierung 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
(z.B. uber Abschreibungen,

liquide Mittel)

In den Jahren 2016 bis 2019 werden in geringem Umfang weitere Ersatzbeschaffun-
gen geplant.

52 Ubersicht tiber die Entwicklung der Jahresiiberschiisse oder der Jahres-

fehlbetrage

Plananséatze
2015 ‘ 2016 2017 2018 ‘ 2019
EUR EUR EUR EUR EUR
Jahresuberschuss/ 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Jahresfehlbetrag (-)
12
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Differenz

Bilanz (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2014 bl in %
Aktiva 388,00 388,00 0,00 0
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Erweiterung
A. des Geschéftsbetriebes (beibehaltene Werte) 0,00 0,00 0.00 0
B. Anlagevermdgen 55,00 55,00 0,00 0
I Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0
Il Sachanlagen 55,00 55,00 0,00 0
1. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0
C. Umlaufvermégen 330,00 330,00 0,00 0
I Vorrate 33,00 33,00 0,00 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 97,00 97,00 0,00 0
lIl. [Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und
’ ’ 0,00
V. Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 200,00 200,00 ' 0
D. Rechnungsabgrenzungsposten 3,00 3,00 0,00 0
E. Aktive latente Steuern 0,00 0,00 0,00 0
E Akt|v?r Unterschiedsbetrag aus der 0.00 0.00 0,00 0
Vermdgensverrechnung
G. |Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0
Passiva 388,00 388,00 0,00 0
A. Eigenkapital 45,00 45,00 0,00 0
B. |Ausgleichsposten fur aktivierte eigene Anteile 0,00 0,00 0,00 0
C. Sonderposten mit Ricklagenanteil (beibehaltene Werte) 0,00 0,00 0,00 0
D. Empfangene Ertragszuschisse 0,00 0,00 0,00 0
E. Sonderposten fur Investitionszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0
F. Ruckstellungen 71,00 71,00 0,00 0
G. |Verbindlichkeiten 272,00 272,00 0,00 0
H. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0
I Passive latente Steuern 0,00 0,00 0,00 0
Gewinn- und Verlustrechnung (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2014 Dilfer?nfz in %
1. Ertrage 4.445,00 4.445,00 0,00 0
davon Umsatzerlose 4.398,00 4.398,00 0,00 0
2. Aufwendungen 4.442,00 4.442,00 0,00 0
davon Materialaufwand 2.041,00 2.041,00 0,00 0
davon Personalaufwand 1.762,00 1.762,00 0,00 0
davon Abschreibungen 14,00 14,00 0,00 0
3. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 3,00 3,00 0,00 0
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[414

StWN

Erfol gsp lan Stadtische Werke Niirnberg GmbH

Ist Vorschau Plan Plan Plan Plan Plan
Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
N-ERGIE Aktiengesellschaft 66,9 61,6 59,0 59,2 56,0 56,0 52,6
FEG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VAG -70,0 -96,9 -96,1 -92,7 -95,2 -87,3 -82,4
Beteiligungsergebnis -3,1 -35,2 -37,1 -33,5 -39,3 -31,3 -29,7
Sonstige betriebliche Ertrage 9,4 89,6 9,5 9,6 9,8 9,9 10,1
Personalaufwand (-) 6,1 7,1 6,3 59 6,1 57 57
Abschreibungen auf Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen (-) 3,5 3,5 3,6 3,7 3,8 3,9 3,9
Zinsergebnis -0,6 -0,2 0,1 -0,4 0,0 0,1 0,5
a. 0. Aufwendungen BilMoG (-) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Steuern (-) 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
StWN-eigenes Ergebnis -2,2 78,5 -0,5 -0,6 -0,2 0,3 0,8
Jahresergebnis StWN GmbH -5,3 43,3 -37,7 -34,0 -39,5 -31,0 -28,9

Mittelfristiger Wirtschaftsplan 2016 - 2020



Stadtische Werke Nurnberg GmbH

Bilanz (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 [2::;?35 in %
Aktiva 330.917,00 331.439,00 -522.00 0
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und
A.  |Erweiterung des Geschéftsbetriebes (beibehaltene 0,00 0,00 0,00 0
Werte)
B. Anlagevermogen 218.163,00 218.172,00 -9,00
l. Immaterielle Vermégensgegenstande 0,00 0,00 0,00
. Sachanlagen 33,00 6,00 27,00 82
1. Finanzanlagen 218.130,00 218.166,00 -36,00 0
C. Umlaufvermégen 112.737,00 113.253,00 -516,00
l. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 103.592,00 108.390,00 -4.798,00 -5
1R Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0
V- |postaroguthaben, Guthaben bei Kredtinsitten 914500 486300 428200] 47
D. Rechnungsabgrenzungsposten 17,00 14,00 3,00 18
E. [Aktive latente Steuern 0,00 0,00 0,00
= Aktivgr Unterschiedsbetrag aus der 0,00 0.00 0,00
Vermdgensverrechnung
G. |Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0
Passiva 330.917,00 331.439,00 -522,00 0
A. Eigenkapital 196.390,00 196.629,00 -239,00 0
l. Gezeichnetes Kapital 204.200,00 204.200,00 0,00 0
1. Kapitalriicklage 1.357,00 1.357,00 0,00 0
lll. |Gewinnrucklagen 4.852,00 4.852,00 0,00 0
IV. |Gewinnvortrag/ Verlustvortrag -8.701,00 -8.701,00 0,00 0
V. Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag -5.318,00 -5.079,00 -239,00 4
VI. [Nachrangige Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0
B Svoer;;j;rposten mit Ricklagenanteil (beibehaltene 0,00 0.00 0,00 0
C. Zuschisse 0,00 0,00 0,00 0
D. Sonderposten fur Investitionszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0
E. Ruckstellungen 17.971,00 16.545,00 1.426,00 8
F. Verbindlichkeiten 116.551,00 118.265,00 -1.714,00 -1
G. |Rechnungsabgrenzungsposten 5,00 0,00 5,00 100
H. Passive latente Steuern. 0,00 0,00 0,00 0
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Gewinn- und Verlustrechnung (GKV) (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 Differenz in %
1. Umsatzerltse 0,00 0,00 0,00 0
5 Erhéhung _oder Vermmc!erung des Bestands an fertigen 0,00 0,00 0.00 0
und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0
4. sonstige betriebliche Ertrage 9.422,00 9.171,00 251,00 3
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00 0
6. Personalaufwand -6.124,00 -5.794,00 -330,00 5
7. Abschreibungen -2,00 -1,00 -1,00 50
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -3.504,00 -3.880,00 376,00 -11
9. Finanzergebnis -3.687,00 -3.793,00 106,00 -3
10. |[Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -3.895,00 -4.297,00 402,00 -10
11. |Aufwendungen aus Ausgleichszahlungen 0,00 0,00 0,00 0
12. |auRerordentliches Ergebnis -150,00 -150,00 0,00 0
13. |Steuern -1.273,00 -632,00 -641,00 50
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn- oder
14. Teilgewinnabfiihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 0,00 0,00 0,00 0
15. |JahresiberschuR/Jahresfehlbetrag -5.318,00 -5.079,00 -239,00 4
16. |Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0
17 Verépde[ungen der Kapitalricklage und der 0,00 0,00 0,00 0
Gewinnriicklagen
18. [Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00 0
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noris inklusion gem. GmbH
I. Erfolgsplan

| Planjahre
2014 Plan 2014 Ist 2015]Hochrechnung 2016
T€ T€ T€
1. Umsatzerldse 15.240] 15.883] 16.169 16.589] 16.072
2. Bestandsveranderung 0 12 0 0 0
3. Sonst. betriebl. Ertrage 828 927 450 562 562
Gesamtleistung |  16.068] 16.822] 16.619 17.151] 16.634
4. Materialaufwand u. Aufwand -1.408] -1.540] -1.609 -1.633] -1.633
fiir bezogene Leistungen
Rohergebnis | 14.660] 15.282| 15.010 15.518] 15.001
5. Personalaufwand einschl. -12.545) -12.570] -13.150 -12.847] -13.364
Sozialabgaben
Zwischensumme | 2115 2.712] 1.860 2.671 1.637
6. Abschreibungen -560 -625 -592 -590 -590
7. Sonst. betriebl. Aufwendungen -2.928| -2.872] -2.320 -2.529| -2.206
7a. Sonderaufwand durch Baumafinahmen -653
8. Sonst. Zinsen u. ahnl. Ertrage 2 0 0 0 0
9. Ertrage aus Verlustiibernahme BUNI 70 52 60 60 60
10. Zinsen u. dhnl. Aufwendungen -150 -140 -83 -85 -85
11. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
12. Aufw. aus Verlustiibernahme -70 -52 -60 -60 -60
BUNI
13. Sonstige Steuern -10 -18 -18 -18 -18
Jahresfehlbetrag -1.531 -943| -1.153 -551| -1.915

04.11.2015
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noris inklusion gem. GmbH
1. Vermdgensplan

Plan Ist/Basis

2014 2014
A. Mittelverwendung T€ T€
1. Immaterielle Vermdgensgegenstéande 94 64
2. Grundstiicke, Geb&ude, Umbauten, 0 13
Gewéchshduser, Sonst. Anlagen
3. Maschinen, Fuhrpark 111 85
4. Ausstattungen, Buroeinrichtung und 304 275
sonst. Anschaffungen
5. Anlagen im Bau 70 91
6. Beteiligungen/Ausleihungen 0 0
Zwischensumme 578 528
7. Schuldentilgung 230 295
Gesamtbetrag 808 823
B. Mittelherkunft
1. Eigenfinanzierung 368 518
2. Zuschusse/Spenden / Erbe 140 10
3. Kredite/6ffentl. Darlehen(Lieferantendarl.) 270 295
Gesamtbetrag 808 823

Planjahre
2015] 2016
T€ T€

6 32

516 230
120 105
397 285
61 778
0 0
1.100 1.430
230 207
1.330 1.637
1.115 1.637
90 0
125 0
1.330 1.637
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noris inklusion gemeinniutzige GmbH

Bilanz (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 Differenz absolut in %
Aufwendungen fur die Ingangsetzung

A und Erweiterung des

" |Geschéftsbetriebes (beibehaltene

Werte)

B. [Anlagevermdégen 7.181,00 7.310,00 -129,00 -2

I. [Immaterielle Vermégensgegenstande 237,00 188,00 49,00 21
Selbst geschaffene gewerbliche

1. |Schutzrechte und &hnliche Rechte und 178,00 178,00 100
Werte
Konzessionen gewerbliche Schutzrechte

2 und ahnliche Rechte und Werte sowie 187 .00 -187.00

" |Lizensen an solchen Rechten und ’ ’

Werten

3. |Geschéfts- oder Firmenwerte

4. |geleistete Anzahlungen 59,00 1,00 58,00 98

II. |Sachanlagen 6.671,00 6.840,00 -169,00 -3
Grundsttlicke, grundstlicksgleiche Rechte

1. |und Bauten einschlief3lich der Bauten 5.432,00 5.571,00 -139,00 -3
auf fremden Grundstiicken

2. [technische Anlagen und Maschinen 224,00 285,00 -61,00 -27

3 andere"AnIagen, Betriebs- und 983,00 983,00 0.00 0
Geschaftsausstattung

4 gB(:Iljzlstete Anzahlungen und Anlagen im 33.00 0.00 33,00 100

lll. [Finanzanlagen 273,00 282,00 -9,00 -3

1. |Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene

2.
Unternehmen

3. [Beteiligungen 105,00 105,00 0,00 0
Ausleihungen an Unternehmen mit

4 denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 165,00 177,00 -12,00 -7

5. |Wertpapiere des Anlagevermdgens

6. [sonstige Ausleihungen 3,00 3,00 100

C. |Umlaufvermégen 2.418,00 4.820,00 -2.402,00 -99

I. [|Vorrate 256,00 201,00 55,00 21

1. |Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 131,00 95,00 36,00 27

5 unfertlge Erzeugnisse, unfertige 33.00 35,00 -2.00 6
Leistungen

3. |fertige Erzeugnisse und Waren 81,00 67,00 14,00 17

4. |geleistete Anzahlungen 11,00 4,00 7,00 64

j, |Forderungen und sonstige 1.653,00 3.142,00 -1.489,00 -90
Vermdgensgegenstande

1 Forderungen aus Lieferungen und 770,00 1.287.00 -517.00 67
Leistungen

5 Forderungen gegen verbundene 251,00 166,00 85.00 34
Unternehmen

3 Forderupgen gggen Untern?hn?en mit 10,00 20,00 -10,00 -100
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. |sonstige Vermbgensgegenstande 143,00 1.669,00 -1.526,00 -1.067
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eingefordertes, aber noch nicht

S eingezahltes Kapital
lll. |Wertpapiere
1. |Anteile an verbundenen Unternehmen
2. |sonstige Wertpapiere
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank-
IV. |und Postgiroguthaben, Guthaben bei 509,00 1.477,00 -968,00 -190
Kreditinstituten
D. |Rechnungsabgrenzungsposten 68,00 93,00 -25,00 -37
E. [|Aktive latente Steuern
F Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
" |Vermogensverrechnung
Nicht durch Eigenkapital gedeckter
G.
Fehlbetrag
A. |Eigenkapital 2.038,00 2.456,00 -418,00 -21
I. |Gezeichnetes Kapital 2.759,00 2.759,00 0,00 0
II. [Kapitalricklage
lll. |Gewinnriicklagen 224,00 224,00 0,00 0
1. |gesetzliche Rucklage
Ricklage fir Anteile an einem
2. |herrschenden oder mehrheitlich
beteiligten Unternehmen
3. [satzungsgemalie Riicklage
4. |andere Gewinnricklagen
IV. |Gewinnvortrag/ Verlustvortrag
V. |Jahreslberschuss/ Jahresfehlbetrag -945,00 -528,00 -417,00 44
VI. |Nachrangige Gesellschafterdarlehen
Sonderposten mit Ricklagenanteil
B. (beibehaltene Werte) 194,00 194,00 100
C. |Empfangene Ertragszuschusse
p. [Sonderposten fur 216,00 216,00
Investitionszuschiisse
E. |Ruckstellungen 2.372,00 2.414,00 -42,00 -2
1 Iu?uclfstellungen. fur Pensionen und 200,00 196,00 4,00 5
ahnliche Verpflichtungen
2. |Steuerrickstellungen
3. |sonstige Rickstellungen 2.172,00 2.218,00 -46,00 -2
F. [Verbindlichkeiten 5.062,00 6.266,00 -1.204,00 -24
1. |Anleihen
5. |Verbindlichkeiten gegentiber 2.855,00 3.002,00 147,00 5
Kreditinstituten
3. [|erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
4 Ve.rb|ndI|chke|ten aus Lieferungen und 333.00 450,00 117,00 .35
Leistungen
Verbindlichkeiten aus der Annahme
5. |gezogener Wechsel und der Ausstellung
eigener Wechsel
6. Verbindlichkeiten gegenuber 43.00 39,00 4,00 9
verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber
7. |Unternehmen, mit denen ein 100,00 58,00 42,00 42
Beteiligungsverhaltnis besteht
8 Verbindlichkeiten gegenuber 0,00 0,00 0
Gesellschaftern
9. |Sonstige Verbindlichkeiten 1.729,00 2.718,00 -989,00 -57
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Rechnungsabgrenzungsposten

2,00

872,00

-870,00

-43.500

Passive latente Steuern

Gewinn- und Verlustrechnung (GKV)
(in Tsd. EUR)

31.12.2014

31.12.2013

Differenz absolut

in %

Umsatzerlose

15.883,00

15.898,00

-15,00

Erhéhung oder Verminderung des
Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeuanissen

12,00

-8,00

20,00

167

andere aktivierte Eigenleistungen

E

sonstige betriebliche Ertrage

979,00

919,00

60,00

Materialaufwand

-1.540,00

-1.492,00

-48,00

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

-974,00

-997,00

23,00

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

-567,00

-494,00

-73,00

Personalaufwand

-12.571,00

-12.080,00

-491,00

Lohne und Gehalter

-9.989,00

-9.618,00

-371,00

soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersvorsorgung und fir Unterstiitzung

-2.581,00

-2.461,00

-120,00

davon fur Altersversorgung

-703,00

-140,00

-563,00

80

Abschreibungen

-625,00

-509,00

-116,00

19

auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermégens und Sachanlagen
sowie auf aktivierte Aufwendungen fur
die Ingangsetzung und Erweiterung des
Geschéftsbetriebes

auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermoégens, soweit diese die in
der Kapitalgesellschaft iblichen
Abschreibungen Uberschreiten

sonstige betriebliche Aufwendungen

-2.925,00

-3.082,00

157,00

Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen

10.

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen

11.

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens

0,00

0,00

davon aus verbundenen Unternehmen

12.

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

0,00

0,00

davon aus verbundenen Unternehmen

13.

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen

davon aus verbundenen Unternehmen

14.

Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufsvermogens

15.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

-140,00

-157,00

17,00

-12
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davon an verbundene Unternehmen

16.

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

-927,00

-511,00

-416,00

45

17.

Aufwendungen aus Ausgleichszahlungen

18.

aullerordentliche Ertrage

19.

aullerordentliche Aufwendungen

20.

aullerordentliches Ergebnis

21.

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

0,00

0,00

22.

sonstige Steuern

-18,00

-18,00

0,00

23.

Ertrage aus Verlustiibernahmen

24.

aufgrund einer Gewinngemeinschaft,
eines Gewinn- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgeflhrte Gewinne

25.

JahrestberschuR/Jahresfehlbetrag

-529,00

529,00

26.

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

-1.137,00

1.137,00

27.

Veranderungen der Kapitalriicklage und
der Gewinnrucklagen

28.

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

-945,00

-529,00

-416,00

44

29.

Ausschittung
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Mittelfristiger Erfolgsplan 2016 - 2020

Ist Vorschau Planung

in Mio. € 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Umsatzerlose 149,0 144.,4 148,4 157,5 163,6 168,9 173,7
Sonstige betr. Ertrage 24,3 15,7 16,6 15,5 15,8 15,1 15,6
Materialaufwand (-) 73,4 74,6 77,9 79,0 81,6 79,0 77,2
Personalaufwand (-) 97,6 112,8 116,2 114,6 119,3 113,8 114,6
Abschreibungen (-) 21,4 22,5 23,3 24,7 26,9 30,8 32,4
KA und U-Bahn-Pacht (-) 4,6 4,8 4,8 5,2 5,2 5,6 57
Sonstige betr. Aufwendungen (-) 43,0 29,6 29,5 31,3 30,9 31,7 31,9
Betriebsergebnis -66,7 -84,2 -86,7 -81,8 -84,5 -76,9 -72,5
Finanzergebnis und Steuern -13,1 -12,7 -11,7 -10,9 -10,7 -10,4 -9,9
A. o. Ertrage 9,8 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis -70,0 -96,9 -94,8 -92,7 -95,2 -87,3 -82,4
Wirkung Tarifreform bei Reduzierung

von 2,8 Mio. € auf 1,5 Mio. € -1,3

Jahresergebnis -96,1

VAG AN



VAG Verkehrs-Aktiengesellschaft

Bilanz (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 2:5;?&2 in %
Aktiva 399.373,00 401.525,00 -2.152,00 -1
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und
A. |Erweiterung des Geschéftsbetriebes (beibehaltene 0,00 0,00 0,00 0
Werte)
B. Anlagevermdégen 236.057,00 247.459,00 -11.402,00 -5
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.097,00 818,00 279,00 25
Il. Sachanlagen 222.556,00 234.236,00 -11.680,00 -5
M. Finanzanlagen 12.404,00 12.405,00 -1,00
C. Umlaufvermégen 163.299,00 154.039,00 9.260,00
l. Vorrate 18.770,00 20.125,00 -1.355,00 -7
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 90.948,00 83.823,00 7.125,00 8
lll. |Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0
V- | Postgroquthaben. Guthaben bei Kreditnstiuten 5358100)  5009100]  34%000) 7
D. Rechnungsabgrenzungsposten 17,00 27,00 -10,00 -59
E. Aktive latente Steuern 0,00 0,00 0,00 0
R o] oo o
G. [Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0
Passiva 399.373,00 401.525,00 -2.152,00 -1
A. Eigenkapital 59.860,00 59.860,00 0,00 0
l. Gezeichnetes Kapital 38.400,00 38.400,00 0,00 0
Il. Kapitalrtiicklage 0,00 0,00 0,00 0
"I, Gewinnrlicklagen 21.460,00 21.460,00 0,00 0
IV. [Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0
V. Jahresliberschuss/ Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0
VI. [Nachrangige Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0
B sfer;?ee)rposten mit Ricklagenanteil (beibehaltene 0.00 0.00 0,00 0
C. [|Zuschisse 0,00 0,00 0,00 0
D. Sonderposten fir Investitionszuschisse 0,00 0,00 0,00 0
E. Ruckstellungen 267.021,00 257.731,00 9.290,00 3
F. Verbindlichkeiten 69.067,00 79.359,00 -10.292,00 -15
G. [|Rechnungsabgrenzungsposten 3.425,00 4.575,00 -1.150,00 -34
H. Passive latente Steuern. 0,00 0,00 0,00 0
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Gewinn- und Verlustrechnung (GKV) (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 Differenz in %
1. Umsatzerlése 149.024,00 143.606,00 5.418,00 4
5 Erhdéhung .oder Vermlnd.erung des Bestands an fertigen -2.308,00 -2.248,00 -60,00 3
und unfertigen Erzeugnissen
3. andere aktivierte Eigenleistungen 725,00 604,00 121,00 17
4. sonstige betriebliche Ertrage 25.837,00 49.111,00 -23.274,00 -90
5. Materialaufwand -73.389,00 -101.477,00 28.088,00 -38
6. Personalaufwand -97.572,00 -84.884,00 -12.688,00 13
7. Abschreibungen -21.418,00 -21.179,00 -239,00 1
8. sonstige betriebliche Aufwendungen -47.645,00 -36.658,00 -10.987,00 23
9. |Finanzergebnis -12.944,00 -13.492,00 548,00 -4
10. |Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -79.690,00 -66.617,00 -13.073,00 16
11. |Aufwendungen aus Ausgleichszahlungen 0,00 0,00 0,00 0
12. |auBerordentliches Ergebnis 9.853,00 0,00 9.853,00 100
13. |Steuern -131,00 -167,00 36,00 -27
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn- oder
14. Teilgewinnabflhrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 69.968,00 66.784,00 3.184,00 5
15. |JahresuberschufR/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0
16. |Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0
17, Veré.nde.rlungen der Kapitalrticklage und der 0,00 0,00 0.00 0
Gewinnricklagen
18. |Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00 0
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wbg Niirnberg Immobilienunternehmen
Bilanzplanung 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
1 1 1 1
Aktiva
A.l. Immaterielle Vermbgensgegenstinde 284 256 301 216 174
A.ll. Sachanlagen 383.728 427.266 450.249 476.048 510.273
A.lll. Finanzanlagen 163.726 162.863 161.798 146.731 146.763
Anlagevermégen 547.738 590.385 612.348 622.994 657.209
B.l. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrdte 60.205 57.548 62.747 61.889 58.245
B.Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 6.864 6.857 7.313 7.343 8.004
B.lll. Wertpapiere 0 0 0 0 0
B.IV. Flussige Mittel und Bausparguthaben 17.394 15.146 11.062 14.815 14.858
Umlaufvermodgen 84.463 79.550 81.122 84.046 81.106
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 119 119 119 119 119
Bilanzsumme 632.320 670.053 693.588 707.159 738.434
Passiva
A.l.a Grundkapital / gezeichnetes Kapital / Stammkapital 12.600 12.600 12.600 12.600 12.600
A.lll. Gewinn- / Ergebnisriicklagen 200.290 211.389 221.533 232.599 244.488
A.IV. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 11.099 10.144 11.066 11.889 10.598
Eigenkapital 223.989 234.133 245.199 257.088 267.686
Riickstellungen 18.261 17.177 16.077 14.770 14.803
C.1 Anleihen 0 0 0 0 0
C.2 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und anderen Kreditgebern 356.912 383.910 399.958 405.754 429.093
C.5 - C.15 Sonstige Verbindlichkeiten 32.753 34.427 31.949 29.141 26.446
Verbindlichkeiten 389.665 418.338 431.907 434.895 455.539
passiver Rechnungsabgrenzungsposten 406 406 406 406 406
Bilanzsumme 632.320 670.053 693.588 707.159 738.434
UE/ wbg Anlage - 1.1

Wirtschaftsplanung - wbg Nirnberg Immobilienunternehmen
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wbg Nirnberg Immobilienunternehmen
Liquiditatsplanung 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
| 1 1 1 1 ]
Liquiditatsstand 01.01. 26.343 17.394 15.146 11.062 14.815
Erldse aus Hausbewirtschaftung 96.528 100.205 103.986 106.568 109.679
Erlose aus Verkaufstatigkeit 20.021 17.309 12.100 18.803 19.572
Erl6se aus Betreuungstéatigkeit 1.058 1.056 1.017 983 948
Erlose aus Beteiligungen, Lieferungen und Leistungen und Sonstige 7.839 8.011 8.106 8.556 8.178
Einzahlungen 125.446 126.581 125.208 134.910 138.378
Auszahlungen in der Hausbewirtschaftung -52.238 -54.352 -55.645 -59.667 -61.391
Auszahlungen Bautragergeschaft -25.477 -11.597 -17.730 -15.797 -14.092
Sonstige Lieferungen und Leistungen -57 -49 -50 -50 -51
Personalkosten -18.202 -18.722 -19.339 -20.106 -20.613
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.810 -7.081 -7.212 -7.110 -7.219
Zins und Tilgung -20.801 -20.341 -21.157 -21.976 -23.316
Steuern 0 0 0 0 0
Auszahlungen -123.584  -112.142  -121.134  -124.705 -126.682
Darlehensgewdhrung 1.595 863 1.065 15.067 68
Operativer Cashflow 3.457 15.302 5.139 25,272 11.764
Investitionen Anlagevermogen -39.604 -55.762 -37.106 -39.211 -47.688
Sonstige Investitionen -335 -520 -530 -410 -420
Erwerb Gesellschaftsanteile 0 0 0 0 -100
Darlehensaufnahme 26.670 38.575 27.812 18.102 36.487
Zuschisse 863 156 602 0 0
Investitionen und Finanzierungstatigkeit -12.405 -17.551 -9.223 -21.519 -11.721
Free Cashflow -8.949 -2.249 -4.084 3.753 43
Liquiditatsstand 31.12. 17.394 15.146 11.062 14.815 14.858

UE/ wbg Anlage - .1 Wirtschaftsplanung - wbg Nirnberg Immobilienunternehmen
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wbg Nirnberg Immobilienunternehmen
Planung Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
11 11 11 11 ]
la  Umsatz aus Hausbewirtschaftung 96.528 100.205 103.986 106.568 109.679
1b  Umsatz aus Verkaufstatigkeit 17.200 17.233 15.571 22.111 22.783
1c  Umsatz aus der Betreuungstatigkeit 1.058 1.056 1.017 983 948
1d  Umsatz aus anderen Lief. und Leistungen 1.721 1.765 1.829 1.855 1.918
Umsatzerlése 116.507 120.259 122.403 131.517 135.329
2 Erh6hung/Verminderung Bestand 7.669 -3.848 6.720 52 -3.981
3 Andere aktivierte Eigenleistungen 837 1.060 1.107 1.184 1.408
4 Sonstige betriebliche Ertrage 3.905 2.839 2.939 2.953 2.967
5a Aufwendungen Hausbewirtschaftung -52.093 -53.717 -55.400 -58.372 -61.296
5b  Aufw. fiir Verkaufsgrundstiicke -21.832 -10.492 -19.347 -16.801 -13.850
5c  Aufw. fiir andere Lief. und Leistungen -57 -49 -50 -50 -51
Aufwendungen Lieferungen und Leistungen -73.982 -64.259 -74.797 -75.223 -75.197
Rohertrag 54.936 56.052 58.372 60.482 60.527
6 Personalaufwand -18.047 -18.732 -19.489 -20.050 -20.696
7 Abschreibung -12.373 -13.526 -14.272 -14.942 -15.183
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.615 -8.390 -8.137 -7.900 -8.025
9 Finanzertrage 4.005 3.943 4.425 4.407 4.584
10  Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des UV -1.050 0 0 0 0
11 Zinsen und dhnliche Aufwendungen -8.758 -9.204 -9.833 -10.110 -10.608
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiaftstatigkeit 11.099 10.144 11.066 11.889 10.598
19  Steuern 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 11.099 10.144 11.066 11.889 10.598
UE/ wbg Anlage - 1.1

Wirtschaftsplanung - wbg Niirnberg Immobilienunternehmen



wbg Nurnberg GmbH Immobilienunternehmen

Bilanz (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 Differenz in %
absolut
Aktiva 580.908,10 498.180,13 82.727 97 14
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und
A. |Erweiterung des Geschéftsbetriebes (beibehaltene 0,00 0,00 0,00 0
Werte)
B. |Anlagevermdgen 511.401,10 408.296,00 103.105,10 20
I. |Immaterielle Vermdgensgegenstande 299,60 262,40 37,20 12
Il. |Sachanlagen 346.998,90 344.075,60 2.923,30 1
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
1 einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 340.630,80 333.381,70 7.249,10 2
2. |technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,10 -0,10 0
3. |andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.600,40 1.116,10 484,30 30
4. |geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.767,70 9.577,70 -4.810,00 -101
lll. |Finanzanlagen 164.102,60 63.958,00 100.144,60 61
1. |Anteile an verbundenen Unternehmen 142.563,90 42.063,90 100.500,00 70
2. |Ausleihungen an verbundene Unternehmen 6.294,70 6.657,00 -362,30 -6
3. |Beteiligungen 204,90 204,90 0,00 0
4 Auslg!hungen an__Un.ternehmen mit denen ein 15.000,00 15.000,00 0.00 0
Beteiligungsverhaltnis besteht
5. |Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 0,00 0,00 0
6. [sonstige Ausleihungen 39,10 32,20 6,90 18
C. |Umlaufvermégen 69.388,10 89.786,83 -20.398,73 -29
L Vorrate bzw.__zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und 42.565,20 43.269.60 -704,40 2
andere Vorrate
1. |Grundstiicke ohne Bauten 11.131,50 14.471,80 -3.340,30 -30
2. |Bauvorbereitungskosten 3.189,00 2.439,80 749,20 23
3. |Grundstiicke mit unfertigen Bauten 5.871,40 4.175,00 1.696,40 29
4. |Grundstlicke mit fertigen Bauten 40,10 13,60 26,50 66
5. [Unfertige Leistungen 22.289,20 22.053,30 235,90 1
6. |Andere Vorrate 44,00 116,10 -72,10 -164
Il. |Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 7.011,10 7.674,00 -662,90 -9
1. |Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.845,10 1.661,70 183,40 10
2. |Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.898,10 3.573,00 325,10 8
3 Ford.e.rungen gegen .Unternehmen mit denen ein 92,00 0.00 92,00 100
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. |Forderungen gegen Gesellschafter 2,80 2,50 0,30 11
5. |sonstige Vermdgensgegenstande 1.173,10 2.436,80 -1.263,70 -108
6. [eingefordertes, aber noch nicht eingezahltes Kapital 0,00 0,00 0,00 0
Ill. [Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0
1. |Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0
2. |sonstige Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0
Schecks, Kassenbestand, Bundesbank- und
) ) 8432 - -
V. Postgiroguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten 19.811,80 38.843,23 19.031,43 9%
D. [Rechnungsabgrenzungsposten 118,90 97,30 21,60 18
E. |Aktive latente Steuern 0,00 0,00 0,00 0
£ Akth?I’ Unterschiedsbetrag aus der 0.00 0,00 0.00 0
Vermdgensverrechnung
G. |Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0
Passiva 580.908,10 498.180,08 82.728,02 14
A. |Eigenkapital 200.553,00 185.619,12 14.933,88 7
l. Gezeichnetes Kapital 12.600,00 12.600,00 0,00 0
Il. [|Kapitalriicklage 0,00 0,00 0,00 0
Ill. [Gewinnriicklagen 173.019,10 160.744,50 12.274,60 7
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1. |gesetzliche Riicklage 0,00 0,00 0,00 0
Rucklage fir Anteile an einem herrschenden oder
2. mehrheitlich beteiligten Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0
3. |satzungsgemale Riicklage 6.300,00 6.300,00 0,00 0
4. |andere Gewinnrucklagen 166.719,10 154.444 .50 12.274,60 7
IV. |Gewinnvortrag/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0
V. [|Jahreslberschuss/ Jahresfehlbetrag 14.933,90 12.274,62 2.659,28 18
VI. |Nachrangige Gesellschafterdarlehen 0,00 0,00 0,00 0
B Sonderposten mit Rucklagenanteil (beibehaltene 0.00 0,00 0.00 0
Werte)
C. |Empfangene Ertragszuschiisse 0,00 0,00 0,00 0
D. [Sonderposten fir Investitionszuschisse 0,00 0,00 0,00 0
E. [Ruckstellungen 21.068,60 19.273,20 1.795,40 9
1 Rucks.tellungen fur Pensionen und ahnliche 5.534.00 5.478,50 55 50 1
Verpflichtungen
2. |Steuerrickstellungen 234,50 14,50 220,00 94
3. [sonstige Ruckstellungen 15.300,10 13.780,20 1.519,90 10
F. |Verbindlichkeiten 358.880,80 292.962,46 65.918,34 18
1. |Anleihen 0,00 0,00 0,00 0
2. |Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 237.312,30 238.834,26 -1.521,96 -1
3. |Verbindlichkeiten gegeniliber anderen Kreditgebern 22.092,10 24.499,41 -2.407,31 -11
4. |erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 24.551,90 23.081,04 1.470,86 6
5. |Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.714,30 4.785,51 -1.071,21 -29
6. Verbindlichkeiten aus .der Annahme gezogener Wechsel 0,00 0.00 0,00 0
und der Ausstellung eigener Wechsel
7. [Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 11,10 14,31 -3,21 -29
8. Verbllr)dI|chke|ten“gegenuber Unternehmen, mit denen ein 691,60 1.179.96 488,36 71
Beteiligungsverhaltnis besteht
9. |Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 70.071,90 62,39 70.009,51 100
10. |Sonstige Verbindlichkeiten 435,60 505,59 -69,99 -16
G. |Rechnungsabgrenzungsposten 405,70 325,31 80,39 20
H. |Passive latente Steuern. 0,00 0,00 0,00 0
Gewinn- und Verlustrechnung (GKV) (in Tsd. EUR) 31.12.2014 31.12.2013 [zgfgfl:‘tz in %
1. |Umsatzerlose 110.682,80 113.032,50 -2.349,70 -2
5 Erhdéhung .oder Vermmdgrung des Bestands an fertigen 2.726,20 1.586.80 1.139,40 492
und unfertigen Erzeugnissen
3. |andere aktivierte Eigenleistungen 342,60 467,50 -124,90 -36
4. [sonstige betriebliche Ertrage 6.850,30 4.958,30 1.892,00 28
5. |Aufwendungen fir bezogene Lieferungen und Leistungen -68.383,60 -67.840,60 -543,00 1
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung -54.488,10 -47.958,80 -6.529,30 12
Aufwendungen fur Verkaufsgrundstlicke -13.649,00 -10.252,50 -3.396,50 25
Aufwendungen fur andere Lieferungen und Leistungen -246,50 -9.629,30 9.382,80| -3.806
6. |Personalaufwand -15.389,80 -15.742,50 352,70 -2
Léhne und Gehalter -12.021,60 -12.136,90 115,30 -1
302|a.l.e Abgabep und Aufwendungen fur Altersvorsorgung -2.283,90 -3.605,60 1.321,70 58
und flr Unterstitzung
davon fir Altersversorgung -1.084,30 -1.076,40 -7,90 1
7. |Abschreibungen -11.233,50 -11.289,40 55,90 0
auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen sowie auf aktivierte -11.233 50 -11.289.40 55.90 0
Aufwendungen flr die Ingangsetzung und Erweiterung B ' ’
des Geschéaftshetriebes
auf Vermogensgegenstande des Umlaufvermdgens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tblichen 0,00 0,00 0,00 0
Abschreibungen uberschreiten
8. [sonstige betriebliche Aufwendungen -7.856,10 -7.630,10 -226,00 3
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9. |Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 2.834,50 -2.834,50 0
10. |Ertrége aus Beteiligungen 3.774,10 56,60 3.717,50 99
davon aus verbundenen Unternehmen 143,90 10,00 133,90 93
1. E'rtrage aus andere"n Wertpapieren und Ausleihungen des 880,50 856.20 24,30 3
Finanzanlagevermégens
davon aus verbundenen Unternehmen 258,30 234,00 24,30 9
12. [sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 266,10 322,00 -55,90 -21
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0
13. |Aufwendungen aus Verlustibernahmen 0,00 0,00 0,00 0
davon aus verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0
14, Abschreibungen a"uf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0,00 -1.545,30 1.545,30 0
des Umlaufsvermégens
15. |Zinsen und &hnliche Aufwendungen -7.228,50 -7.786,80 558,30 -8
davon an verbundene Unternehmen 57,70 -60,60 118,30 205
16. [Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 15.431,10 12.279,70 3.151,40 20
17. |Aufwendungen aus Ausgleichszahlungen 0,00 0,00 0,00 0
18. |auRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0
19. |auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0
20. |aufderordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0
21. |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -497,20 0,00 -497,20 100
22. [sonstige Steuern 0,00 -5,06 5,06 0
23. |Ertrage aus Verlustibernahmen 0,00 0,00 0,00 0
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinn- oder
24. Teilgewinnabflihrungsvertrags abgefiihrte Gewinne 0,00 0,00 0,00 0
25. |JahrestiberschulR/Jahresfehlbetrag 14.933,90 12.274,64 2.659,26 18
26. (Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0
27 Vera.nde[ungen der Kapitalriicklage und der 0,00 0,00 0,00 0
Gewinnriicklagen
28. |Bilanzgewinn/Bilanzverlust 14.933,90 12.274,64 2.659,26 18
29. |Ausschiittung 0,00 0,00 0,00 0
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