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F.1 Allgemeine Daten zu Nirnberg"

Geographie Einheit Werte
Flache km? 186,4
Lage Grad, Minuten, 49°27°20“ nordliche Breite
Sekunden 11°04‘43“ ostliche Lange
Hoéhenlage (iiber NN, Hauptbahnhof) m iiber NN 309
Bevoélkerung
Bevalkerung mit Hauptwohnung (Melderegister) Anzahl 526.9202
Bevoélkerungsdichte Einwohner je km? 2.827
Haushalte Anzahl 282.496
Einwohner mit Migrationshintergrund % 43,4
Arbeitsmarkt
Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte Anzahl 289.721
Arbeitslose im Stadtgebiet Anzahl 20.144
Arbeitslosenquote % 7,29
Steuer-Hebhesatze
Gewerbesteuer-Hebesatz (seit 1989 unveréndert) % 447
Grundsteuer A-Hebesatz % 332
(fur land- und forstwirtschaftlichen Grundbesitz)
Grundsteuer-B-Hebesatz (fiir andere Grundstiicke) % 535
Sonstiges
Zugelassene Kraftfahrzeuge Anzahl 275.280

Y Quelle: Amt fiir Stadtforschung und Statistik fiir Nirnberg und Fiirth, Nirnberg in Zahlen 2016, Stand Mai 2016.
2 Einwohnermelderegister (am Hauptwohnsitz)
3 Im Jahresdurchschnitt 2015.
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F2 Ziele und Schwerpunkte der Stadtpolitik

,Nirnberg soll eine Stadt fir alle sein - getragen von
einer solidarischen Stadtgesellschaft, die urbanes Le-
ben nachhaltig gestaltet.

Als Ergebnis der Kommunalwahl im Marz 2014 wurden
unter dem Titel ,Nirnbergs Zukunft gemeinsam gestal-
ten“ von den beiden groften Stadtratsfraktionen fol-
gende Schwerpunkte fir die Stadtratsperiode 2014 bis
2020 benannt:

e Bildung, Betreuung und Schulpolitik

e Soziale Gerechtigkeit und Inklusion/Integration

o Stadtentwicklungsfragen/Stadtgestaltungs-
fragen

e Verkehrsfragen

o Wohnungsbau und Flachenpolitik

e Das soziale und solidarische Nlrnberg

e Senken der Arbeitslosigkeit

o  Stadtdkologie

¢ Nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung

e  Solide Haushaltspolitik

o  Ein attraktives Kulturleben

e Anhaltend hohe offentliche Sicherheit und
Sauberkeit

(aus: Praambel: Nirnbergs Zukunft gemeinsam gestal-
ten - Vereinbarung zwischen SPD und CSU fir die
Stadtratsperiode 2014 - 2020, Juni 2014).

Fur das Einzelthema ,Haushalt, Finanzen und Investiti-
onen‘ wurden im Rahmen der Vereinbarung folgende
Punkte festgelegt:

o Der stadtische Haushalt ist seit 2010 positiv.
2012 gelang der Einstieg in eine moderate
Schuldentilgung. Beide Kooperationspartner
streben eine Fortflihrung der soliden Haus-
haltspolitik an. Ziel bleibt ein jeweils ausgegli-
chener Haushalt und eine Begrenzung der
Neuverschuldung und wenn mdglich dartiber
hinaus eine Reduzierung der Verschuldung.

o Die vom Nirnberger Stadtrat geplanten Inves-
titionen reichen weit Uber den aktuellen mittel-
fristigen Investitionsplan und die kommende
Stadtratsperiode hinaus. Die Vertragspartner
bekennen sich zur Umsetzung der im ,Szena-
rio 2026° (dies ist eine nicht politisch gewichte-
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te Liste mit bisher bekannten Objekten. Die
Priorisierung erfolgt jahrlich in den MIP-
Beratungen. Die Liste ist eine Anlage dieses
Vertrags) enthaltenen Projekte in den Berei-
chen Schulneubauten und -sanierungen, der
weitere Ausbau von Krippen und Horten, den
benannten OPNV-, StraRen- und Briicken-
malnahmen sowie den im Bereich der Kultur
und Umwelt wichtigen Projekten. Die Finanzie-
rung der bereitzustellenden Eigenmittel soll
weitgehend aus dem laufenden Haushalt ge-
wahrleistet werden, auch eine Priorisierung
oder Streckung der Realisierung ist gegebe-
nenfalls zu priifen, um eine Nettoneuverschul-
dung zu vermeiden.

Sollten im Rahmen der Abarbeitung der Inves-
titionsliste (Szenario 2026) Finanzierungsprob-
leme auftauchen, ist eine vorlbergehende
Nettokreditaufnahme nicht ausgeschlossen.*



F3 Ruckblick auf das Jahr 2015 und aktueller Stand 2016

Rickblick auf das Jahr 2015

Ergebnisrechnung im Riickblick Ist Plan Ist Alst
(in T€) 2015 2015 2014 2015 zu 2014
1 Steuern und &hnliche Abgaben -819.600 -838.060 -787.603 -31.997
2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -433.885 -406.821 -379.511 -54.374
3 + Sonstige Transferertrage -5.679 -4.463 -6.073 394
4 + Offentich-rechtiiche Leistungsentgelte -64.165 -57.940 -59.131 -5.034
5 + Aufiésung von Sonderposten -48.022 -44.834 -45177 -2.845
6 + Privatrechtiche Leistungsentgelte -43.625 -38.488 -42.445 -1.180
7 + Kostenerstatiungen und Kostenumlagen -236.395 -195.800 -181.992 -54.403
8 + Sonstige ordentiiche Ertrage -62.932 -47.222 -91.374 28.443
9 + Aktivierte Eigenleistungen -3.415 -3.712 -1.089 -2.326
10 +/- Bestandsveranderungen -133 0 -59 -74
S$1 =Ordentliche Ertrage (= Zeilen 1 bis 10) -1.717.851 -1.637.339 -1.594.455 -123.396
11 - Personalaufwendungen 466.976 467.550 432.656 34.320
12 - Versorgungsaufwendungen 82.767 75.673 100.867 -18.100
13 - Aufwendungen fir Sach- und Diensteistungen 229.726 217.907 214118 15.607
14 - PlanmaRige Abschreibungen 107.000 98.602 97.761 9.240
15 - Transferaufwendungen 719.241 698.497 692.874 26.367
16 - Sonstige ordentiche Aufwendungen 74.159 67.688 70.247 3.912
S$2 = Ordentliche Aufwendungen (= Zeilen 11 bis 16) 1.679.870 1.625.917 1.608.524 71.346
S3 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit
(=93a| do $1 und 52 gsidilg -37.981 11423 14.069 -52.050
17 + Finanzertrage -11.182 -31.148 -31.105 19.923
18 - Zinsen und sonsfige Finanzaufwendungen 40.123 40.274 46.076 -5.953
S4 =Finanzergebnis (= Saldo Zeilen 17 und 18) 28.941 9.126 14.971 13.970
S§5 =O0rdentliches Ergebnis (= S3 und S4) -9.040 -2.297 29.039 -38.080
19 + AuRerordentiiche Ertrage -3.162 -236 -5.432 2.270
20 - AuRerordentiche Aufwendungen 5.094 26 3.377 1.717
$6 = AuBerordentliches Ergebnis
(=Saldo Zeilen 19 undgzo) 1932 210 2055 3987
S7 = Jahresergebnis (= S5 und S6) -7.108 -2.507 26.985 -34.093

Hinweis: Der SAP-Logik folgend, haben Ertrége ein negatives, Aufwendungen ein positives Vorzeichen. Daher sind auch Defizite mit Pluszeichen und Uberschiisse
mit einem Minuszeichen versehen.

Das Jahresergebnis 2015 fiel nach dem negativen Insgesamt sind im Jahr 2015 die ordentlichen Ertrage
Ergebnis in 2014 wieder positiv aus. Der JahresUber- gegentiber dem Vorjahr um 7,7 % und im Gegenzug
schuss belauft sich auf 7,11 Mio. €, im Vorjahr betrug die ordentlichen Aufwendungen nur um 4,4 % gestie-
das Defizit noch 26,99 Mio. €. Urspriinglich geplant war gen. Der Aufwanddeckungsgrad liegt mit 102,3 % (Vor-
ein kleinerer Uberschuss von 2,51 Mio. €. jahr: 99,1 %) wieder deutlicher tiber 100 %.
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Die folgende Tabelle gibt einen kurzen Uberblick zu
den wesentlichen Posten, die durch Abweichung vom

Plan beziehungsweise vom Ist des Vorjahres das Jah-
resergebnis maRgeblich beeinflusst haben:

(in Mio. €) Ist Plan Ist Alst
2015 2015 2014 2015 zu 2014

Gewerbesteuer -390,0 -414,2 -383,6 6,4
Einkommensteueranteil -262,2 -255,1 -243,1 -19,1
Schlisselzuweisungen -173,2 -180,0 -153,3 -19,9
Zuweisungen vom Land (Lehr-/Kinderbetr.personal -80,7 -66,9 11,7 -9,0
Zuweisungen vom Land fiir die Kinderbetreuung -52,9 474 -35,9 -17,0
Erstattungen vom Bund -95,4 924 -81,7 -13,7
Bezlige und Verglitungen 356,0 363,2 3489 71
Pensionsriickstellungen (Saldo Zufiihrung/Auflés.) 113,3 1031 110,4 2,9
Zuschuss an soziale/ahnliche Einrichtungen-Art. 1 88,8 100,7 88,9 -0,1
Laufende Leistungen fiir Unterkunft/Heizung (KdU) 115,1 114,8 1131 2,0
Verlustausgleiche an stadtische Tochter (inklusive
Zufiihrung zu Riickstellungen, abzgl. Neutralisa.) 2 163 281 148
Abschreibungen auf Finanzanlagen 6,4 0 0 6,4
Aufwendungen fiir Gebaudeunterhalt/-technik 27,5 35,1 25,1 2,4
Bezirksumlage 152,5 151,2 152,0 0,5
Gewerbesteuerumlage 60,8 63,9 60,7 0,1
Finanzergebnis 28,9 9,2 15,0 13,9

Sorge hat im Jahresverlauf die Gewerbesteuerentwick-
lung bereitet. Sie blieb mit 390 Mio. € am Ende deutlich
unter dem Planwert von 414 Mio. €. Zumindest aber lag
der Wert einige Millionen uber dem Vorjahresergebnis
von knapp 384 Mio. €. Erfreulich hingegen waren die
weiteren Uberplanmé&Bigen Steigerungen beim Ein-
kommensteueranteil (262 Mio. € statt  geplanten
255 Mio. €), die mithalfen, den Gewerbesteuerausfall
zu kompensieren. Weiterhin profitierte der Stadthaus-
halt durch Nachzahlungen bei den Zuschlssen und
einer Umstellung des Abrechnungsjahres bei den Zu-
schissen an freie Trager der Kinderbetreuung.

Als wieder einmal im wahrsten Sinne des Wortes ,un-
berechenbar” haben sich die Zufiihrungen zu den Pen-
sionsriickstellungen herausgestellt. Dem Planwert von
90,7 Mio. € steht ein Ist von 110,4 Mio. € gegenuber.
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Die Situation bei den stadtischen Beteiligungen war
zweigeteilt. Einerseits konnten gegeniiber dem Vorjahr
niedrigere  Verlustausgleiche  verbucht  werden,
anderseits mussten Wertkorrekturen beim NurnbergStift
und dem Klinkum vorgenommen werden.

Zusammenfassend verlief das Jahr 2015 trotz vielfalti-
ger Schwierigkeiten, wie beispielsweise der Bewalti-
gung der Fluchtlingskrise, aus haushalterischer Sicht
durchaus zufriedenstellend.

Weitere Details zum Jahresabschluss 2015 konnen der
Publikation ,Kurziibersicht: Jahresabschluss der Stadt
Nurnberg 2015 enthnommen werden.



Aktueller Stand 2016

Fir den Haushaltsplan 2016 wurde im November 2015
mit einem Jahresfehlbetrag von 6,6 Mio. € geplant.

Ein wichtiger Indikator daftir, ob das Jahresergebnis
eingehalten werden kann, ist die aktuelle Entwicklung
der Gewerbesteuer. Aktuell wird davon ausgegangen,
dass der Planwert Ubertroffen werden kann.

Aktueller Gewerbesteuerverlauf (laufendes Soll)

Stand: November 2016
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F4 Vermogens- und Finanzlage

Das stadtische Vermdgen steigt seit Jahren kontinuier-
lich an. Die Bilanzsumme hat sich in den vergangenen
Jahren wie folgt entwickelt;

Entwicklung der Bilanzsumme
6,00

5,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Bilanzstichtag zum 31.12.

Zur Beurteilung der Vermdgens- und Finanzlage wer-
den in den folgenden Ausfiihrungen ausgewahlte Ver-
madgens- und Finanzposten, namlich

das Anlagevermdgen,

die Verbindlichkeiten und Schulden,
die Riicklagen und Riickstellungen und
die Liquiditat und Kassenkredite

einer ndheren Betrachtung unterzogen.
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F41 Anlagevermogen

Restbuchwerte Anlagevermogen zum 31.12.
5,00
4,42
4,28
w0 Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist | Ist |
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |

Wie der Grafik zu entnehmen ist, weist das stadtische
Anlagevermdgen entsprechend der Investitionstatigkeit
in den letzten Jahren einen deutlichen Trend nach oben
auf.

2015 konnte der dritte und letzte Teil der vom BKPV
geforderten Bestandsiberpriifung der stadtischen
Grundsttlicke abgeschlossen werden.

Im Ergebnis flihrt diese Neubewertung des restlichen
Grundstucksbestandes inklusive von Veranderungen
bei den Sonderposten zu einer Gesamterhéhung des
Basiskapitals um 104,46 Mio. €.

Aufgrund dieses Sondersachverhalts und der reguldren
Investitionstatigkeit hat im Jahr 2015 das Anlagever-
mdgen um 144,45 Mio. € zugenommen.

Die tatsachliche Entwicklung des Anlagevermdgens in
den Jahren 2016 und 2017 wird stark von den bilanziel-
len Aktivierungen abhangen. Hier sind gegeniber den
dargestellten Werten noch deutliche Verschiebungen
zu erwarten, die unter anderem auf den Baufortschritt
im Vergleich zu den angesetzten Mitteln zurtickgefuhrt
werden konnen.
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Investitionen in den Jahren 2017 - 2020

Die stadtischen Investitionen werden im Mittelfristigen
Investitionsplan (MIP) festgeschrieben und wirken sich
mittelbar auf den Ergebnishaushalt aus. Sie belasten
das Ergebnis in den Folgejahren durch Abschreibungen
und durch die finanzierungsbedingten Zinsaufwendun-
gen. Ferner entstehen bei neuen Einrichtungen dauer-
haft zusétzliche Betriebskosten (Personal, Unterhalt
etc.).

Der Mittelfristige Investitionsplan wird mit seinem zuge-
hoérigen Investitionsprogramm  ausfiihrlich im Band 1,
Gliederungspunkt J behandelt. Auf die Ausflihrungen
dort wird verwiesen.

Im MIP-Zeitraum 2017 bis 2020 wurden insbesondere
folgenden MalRnahmen fortgeschrieben (die in den
Klammerzusatzen dargestellten Zahlen beziehen sich
nur auf den MIP-Zeitraum):

e Neubau Feuerwache 1 (37,0 Mio. €),

e Kreuzungsfreier Ausbau Frankenschnellweg
(140,1 Mio. €),

e  Gestaltung Nelson-Mandela-Platz (8,7 Mio. €),

o  Erneuerung der Hafenbrlcken (54,0 Mio. €),

e  Kinderhort und Schulerweiterungsflachen incl.
Brandschutz in der Hegelschule (13,4 Mio. €),

e Umbau Hochschule fiir Musik (11,6 Mio. €),



Schulkomplex BBS: Neubau (OOP, 19,5 Mio. €)
und

U-Bahn Linie 3 Slidwest, Bauabschnitt 2.2
(64,7 Mio. €).

Es wurden weitere Mallnahmen in den MIP aufgenom-
men, wie beispielsweise:

Flachendeckendes Sirenenwarnsystem
(2,5 Mio. €),

Sanierung Lagune (5,9 Mio. €),

drei Kinderhorte (15,4 Mio. €),
Grundschule und Hort am Thoner Espan
(30,3 Mio. €) und

Taekwondo-Halle (3,7 Mio. €).
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Schwerpunkt in der Zukunft werden auch die anstehen-
den GroBprojekte im Kulturbereich (Neubau Konzert-
saal, Sanierung Opernhaus, Sanierung Meistersinger-
halle) sowie weitere Manahmen aus dem Paket ,Bil-
dung und Betreuung® sein.

In den beiden folgenden Grafiken werden zum einen
die Investitionsschwerpunkte mit den Bruttoinvestitio-
nen und zum anderen mit dem st&dtischen Finanzie-
rungsanteil dargestellt.



Investitionsschwerpunkte 2017 bis 2020: Bruttoinvestitionen

Im Zeitraum 2017 bis 2020 wird mit Bruttoinvestitionen (dargestellt werden ausschlieBlich investive Bestandteile) in
Hoéhe von 935,3 Mio. € gerechnet. Dieser Betrag verteilt sich im Einzelnen auf die folgenden Investitionsschwerpunkte:

m Allgemeiner Hochbau; 4,38

R m Briicken; 79,17
= OPNV; 161,86

® Feuerwehr; 51,97

B Griin- und Spielplatze; 14,70
m Kinderbetreuung; 70,02

I StraBenbau, Radwege, Platze;
210,42

I Schulen; 161,26

= Sport, Freizeitund Kultur; 59,19 I Sonstige; 122,37 In MIO. €

Investitionsschwerpunkte 2017 bis 2020: Stadtische Mittel

Im Zeitraum 2017 bis 2020 werden fiir die Bruttoinvestitionen in Hohe von 531,2 Mio. € stadtische Mittel (investiv) zur
Finanzierung eingeplant. Die stadtischen Mittel verteilen sich im Einzelnen auf die folgenden Investitionsschwerpunkte:

| Allgemeiner Hochbau; 4,38

= OPNV; 89,20 ® Briicken; 74,44

®m Feuerwehr; 41,99

1 StraBenbau, Radwege, Platze;

65,99 ® Griin- und Spielplatze; 13,83

B Kinderbetreuung; 40,86

= Sport, Freizeitund Kultur; 41,91

* Sonstige; 49,03 B Schulen; 109,55

in Mio. €
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In der nachfolgenden Grafik werden die Inhalte der beiden vorstehenden Grafiken nochmals in einer Gesamtschau
dargestellt:

Investitionsschwerpunkte 2017 bis 2020 (investive Bestandteile)

Bruttoinvestitionen (nur investiv) in Hohe von 935 Mio. €
@ Stadtische Mittel (531 Mio. €) @ Zuschusse (404 Mio. €)

| 1 1 1
StraBenbau, Radwege, Plitze (210 Mio. €) 66 | 144 |

Schulen (161 Mio. €) 110 | 52 |

OPNV (162 Mio. €) 89 [ 73 |

Sonstige (122 Mio. €) 49 | 73 |

Briicken (79 Mio. €) 74 5]

Kinderbetreuung (70 Mio. €) M | 29 ]

Sport, Freizeit und Kultur (59 Mio. €) 42 | 17 ]

Feuerwehr (52 Mio. €) 42 [10]

Allgemeiner Hochbau (4 Mio. €) @

Griin-und Spielplatze (15Mio.€) | 14 |1

0 50 100 150 200
in Mio. €
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Ubersicht
uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Als Verpflichtungsermachtigung bezeichnet man eine im Haushaltsplan veranschlagte Ermé&chtigung, die es
ermdglicht, Verpflichtungen fiir Investitionen oder Investitionsférdermalinahmen einzugehen, die erst in spateren
Haushaltsjahren zu Auszahlungen fiihren.

Voraussichtlich fallige Auszahlungen in
1.000 €

Verpflichtungsermachtigungen im
Haushaltsplan

des Jahres "

15.290 16.467 -
219.932 150.052 40.747
235.707 166.519 40.747

Neue Verpflichtungserméchtigungen laut Haushaltssatzung:

219.932.000 €
150.052.000 €

40.747.000 €
410.731.000 €

" Durch einen Beschluss des Stadtrats zum Haushaltsvollzug 2017 wird sichergestellt, dass die hier
ausgewiesenen bzw. im Vollzug bewilligten Verpflichtungsermachtigungen, mit Ausnahme der U-Bahnansétze,
der Ansatze fir Schulen, Kindertagesstatten und den Ausbau des Frankenschnellwegs nur bis zur Halfte
freigegeben werden kdnnen.

Die Verpflichtungserméchtigungen aus Vorjahren, die nicht in Anspruch genommen wurden (,freigegeben
wurden®), werden erneut veranschlagt und bediirfen der Beschlussfassung durch den Stadtrat.
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F.42 Verbindlichkeiten und Schulden

Schuldenstand

—o—Stadt mit allen Eigenbetrieben = Stadt mit steuerfinanzierten Eigenbetrieben

Kemstadt (ohne Eigenbetriebe mit OPP)

2,00

1,85 1,86

1,80

1,60

1,20

1,00

0,93 095 094 0.7

1,01

0.80 0,86 0,86 0,91
Ist ‘ Ist

Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Ist ‘ Plan ‘ Plan ‘
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |

Die vorstehende Grafik zeigt den Schuldenstand der
Stadt Nurnberg

o ohne Eigenbetriebe (nur Kernhaushalt),
o mit den steuerfinanzierten Eigenbetrieben und
e mit allen Eigenbetrieben zusammen.

Innere Darlehen - hierbei handelt es sich um Darlehen,
die von der Stadt Niimberg an den Eigenbetrieb SOR
ausgereicht worden sind - wurden in der Grafik konsoli-
diert.

Die Schulden der stadtischen Eigenbetriebe werden in
die zwei grundlegenden Kategorien ,steuerfinanziert
und ,Kostendecker” unterteilt.

Zu den steuerfinanzierten Eigenbetrieben zahlen die
Eigenbetriebe Service Offentlicher Raum (SOR), Niirn-
bergBad (NUBad), Frankenstadion (FSN) und das
NiirnbergStift (NiiSt). Bei NiiBad, SOR und FSN miis-
sen die Verlustausgleiche und somit auch Teile des
Schuldendienstes aus dem Kernhaushalt bedient wer-
den. NuSt wird aufgrund méglicher Kreditaufnahmen fur
Investitionen in den nachsten Jahren jetzt ebenfalls
dieser Kategorie zugeordnet. Aus diesen Griinden sind
diese Schulden in der Bewertung gedanklich dem
Kernhaushalt zuzuordnen.
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Anders gestaltet es sich bei der Stadtentwasserung und
Umweltanalytik (SUN) und bei der Abfallwirtschaft
(ASN): Diese Eigenbetriebe sind externe Kostendecker,
die ihre Aufwendungen und ihren Kapitaldienst aus
ihren Einnahmen und Gebiihren komplett selbst refi-
nanzieren missen.

Die Schulden der Stadt Nurnberg im Kernhaushalt
betragen zum Jahresende 2015 1.30 Mrd. €. Darin
enthalten sind die Verbindlichkeiten aus Krediten, also
die klassischen Darlehen von Sparkassen und Banken,
die Anleihe, Schuldscheindarlehen sowie die Verbind-
lichkeiten aus OPP/OOP-Vertragen (sogenannte kre-
ditdhnliche Rechtsgeschéfte). Die Stadt Nimberg tragt
hiermit explizit der wachsenden Bedeutung dieser Ver-
trage Rechnung, in dem diese - im Gegensatz zu ande-
ren Kommunen - in die Verschuldenszahlen mit einbe-
zogen werden.

Zum Jahresende 2016 werden die Verbindlichkeiten
der Stadt voraussichtlich gemaR den Haushaltsplanun-
gen auf 1.36 Mrd. € ansteigen.

Zur Abarbeitung des anstehenden Investitionspro-
gramm wird sich dann die Verschuldung im Jahr 2017
weiter um 56,7 Mio. € auf 1,42 Mrd. € erhohen.



Die auBere Verschuldung der Eigenbetriebe lag Ende
2015 bei 461,7 Mio. €, sinkt nach dem jetzigen Er-
kenntnisstand bis Ende 2016 auf 438,8 Mio. €. Ende
2017 werden 439,2 Mio. € erwartet. Wahrend bei den
Eigenbetrieben ASN; FSN und NiBad die geplante
Verschuldung von 2016 auf 2017 insgesamt um rund
9,9 Mio. € zurtickgehen wird, ist bei den Eigenbetrieben
NiiSt, SOR und SUN ein Anstieg der Verschuldung um
10,2 Mio. € geplant. Der groRte Anteil davon entfallt mit
6,8 Mio. € auf den Eigenbetrieb SUN.

Als Fazit fir den Haushalt 2017 I&sst sich somit ein
weiterer deutlicher Anstieg der Planverschuldung ins-
besondere im Kernhaushalt der Stadt Niirnberg fest-
stellen. Anhand der Zahlen wird deutlich, dass trotz
insgesamt guter Konjunkturerwartungen die umfangrei-
che Investitionstatigkeit weiterhin ihren Niederschlag in
einer deutlichen Neuverschuldung findet. Im Jahr 2017
werden sowohl die zu finanzierenden stadtischen Mittel
aus der Investitionstatigkeit, wie auch die Neuverschul-
dung weiter steigen.

In den folgenden Ubersichten werden der voraussichtli-
che Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten und kre-
ditdhnlichen Rechtsgeschaften sowie Verpflichtungen
nach Art. 72 Abs. 2 GO entsprechend dem vom Bayeri-
schen Staatsministerium des Innern veréffentlichten
Haushaltsmuster zu § 1 Abs. 3 Nr. 4 KommHV-Doppik
dargestellt.
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Rechtsgeschaften” sowie Verpflichtungen nach Art. 72 Abs. 2 GO

Ubersicht iiber den
voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten und kreditahnlichen

Stand zu Stand zu Beginn mit einer Restlaufzeit der Verénderung Stand am
Beginn des des Haushalts- Verbindlichkeiten von im Haus- Ende des
Arten der Verbindlichkeiten aus Vorjahres jahres ] ] haltsjahr Haushalts-
Krediten und 2016 2017'9) bis zu 1bis 5 mehr als jahres
kreditahnlichen 1Jahr | Jahren |5 Jahren - 2017
Rechtsgeschéften
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1 2 3 4 5 6 7
1. Anleihen? 80.000 80.000 80.000 0 80.000
2. Verbindlichkeiten aus 1.166.065 1.205.948 64.244 1.270.192
Investitionskrediten®
2.1 vom Bund - -
2.2 vomLand 4 4 0,5 2 1 0,6 3
2.3 von Gemeinden und - -
Gemeindeverbanden
2.4 von Zweckverbanden - -
u. dgl.
25 vom sonstigen 113.345 143.484 5.014 20.056 118.414 -5.014 138.470
offentlichen Bereich
2.6 von Sondervermdgen - -
2.7 von verbundenen - -
Unternehmen
2.8 von Beteiligungen - -
2.9 von sonstigen 6ffentli- - -
chen Sonderrechnungen
2.10 vom Kreditmarkt® 1.052.716 1.062.460 51.271 206.062 805.127 69.259 1.131.719
Summe Verbindlichkeiten aus 1.246.065 1.285.948 64.244 1.350.192
Anleihen und Investitionskrediten
(1.+2)
3.1 Kreditdhnliche Rechtsge- 57.859 77.867 -7.544 70.323
schéfte aus PPP-Projekten
Summe Verbindlichkeiten aus 1.303.924 1.363.815 56.700 1.420.515
Anleihen und Investitionskrediten
sowie PPP-Projekten
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Arten der Verbindlichkeiten
aus Krediten und
kreditdhnlichen
Rechtsgeschéften

Stand zu
Beginn des
Vorjahres

2016

Stand zu
Beginn des
Haushalts-

jahres™)

2017

mit einer Restlaufzeit der
Verbindlichkeiten von

mehr als
5 Jahren

bis zu 1 bis 5 Jahren
1 Jahr

Veranderung
im Haus-
haltsjahr

+/-

Stand am Ende
des Haushalts-
jahres

2017

T€

T€

T€ T€ T€

T€

T€

1

2

3 4 5

6

7

3.2 Weitere kreditahnliche
Rechtsgeschifte®9)

3.728

3.169

-511

2,658

3.21 Hypotheken-, Grund- und
Rentenschulden

3.100

2.585

-468

2117

3.22 Restkaufgelder im
Zusammenhang mit
Grundstlicksgeschaften

3.23 Leasinggeschafte

3.24 Leibrentenvertrage

485

460

435

3.25 Schuldiibernahmen

3.26 Vertrage iber die Durch-
filhrung stadtebaulicher
MaRnahmen

3.27 Verpflichtung zur Ge-
wahrung von Schulden-
diensthilfen an Dritte

3.28 Sonstige einer Kredit-
aufnahme gleich-
kommende Vorgange

143

124

106

4.  Summe Verbindlichkeiten
aus Anleihen und Investiti-
onskrediten, PPP-Projekten
und weiterer kreditahnlicher
Rechtsgeschéfte

1.307.652

1.366.984

56.189

1.423.173

Nachrichtlich:

1. Innere Darlehen von
rechtlich unselbststan-
digen Einrichtungen

13.000

12.100

-900

11.200

2. Schulden der
Sondervermégen mit
Sonderrechnung”)

461.698

438.764

393

439.157

2.1 aus Krediten

450.761

428.406

972

429.378

2.2 aus kreditahnlichen
Rechtsgeschéften

10.937

10.358

-579

9.779
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Ubersicht iiber Verpflichtungen nach Art. 72 Abs. 2 GO,
Art. 66 Abs. 2 LKrO, Art. 64 Abs. 2 BezO -

voraussichtlicher Stand der eventuellen Zahlungsverpflichtungen und Vorbelastungen ohne Bilanzierung (Eventual-

verbindlichkeiten)

Stand zu Beginn des | Stand zu Beginn des | Veranderung im Haus- | Stand am Ende des
Vorjahres Haushaltsjahres haltsjahr Haushaltsjahres
+/-
Arten der Eventual- 2016 2017 2017
verbindlichkeiten®)
T€ T€ T€ T€
1 2 3 4
1.  Biirgschaften910 316.056 260.050 -24.000 236.050
1.1 an Sondervermégen
1.2 an verbundenen Unternehmen 227.798 203.949 -20.000 183.949
1.3 an Beteiligungen 73.342 42.200 -3.000 39.200
1.4 an sonstigen 6ffentlichen Bereich 1.115 927 -200 727
1.5 an sonstigen privaten Bereich 13.801 12.974 -800 12174
2. Sonstige kreditahnliche Rechts-
geschéfte ohne Bilanzierung'
21-25..wie11-15 - - - -
3. Weitere Haftungsverhéltnisse
nach § 75 KommHV-Doppik'2-13)
31-35..wie11-15 - - - -

In der Verbindlichkeiteniibersicht der Haushaltplanung nach § 1 Abs. 3 Nr. 4 KommHV-Doppik sind auszuweisen:
- in Spalte 1 der Stand der Verbindlichkeiten zum 1. Januar des dem Haushaltsjahr vorhergehenden Jahres (= laufendes Haushaltsjahr);

- in Spalte 2 - nach dem zeitlichem Fortschritt der Haushaltsplanung - der voraussichtliche oder tatséchliche Stand der Verbindlichkeiten zum 1. Januar des Haus-
haltsjahres; dieser sollte mit dem Stand der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember des dem Haushaltsjahr vorhergehenden Jahres grundséatzlich (ibereinstimmen;

- inden Spalten 3 bis 5 der Stand der Verbindlichkeiten zum 1. Januar des Haushaltsjahres, gegliedert nach Restlaufzeiten von bis zu einem Jahr, von einem bis fiinf
Jahren und von mehr als fiinf Jahren;

- in Spalte 6 der Saldo aus den voraussichtlichen Zu- und Abgangen an Verbindlichkeiten wéhrend des Haushaltsjahres (z. B. durch Kreditaufnahme und Kredittil-
gung);

- in Spalte 7 der voraussichtliche Stand der Verbindlichkeiten zum 31. Dezember des Haushaltsjahres (Stand zum 1. Januar zuziiglich der Zugénge und abziiglich der
Abgénge wahrend des Haushaltsjahres).

Soweit sonstige Verbindlichkeiten aus Wertpapierverschuldung bestehen (z. B. durch die Umwandlung von Krediten entstandene Wertpapiere), sind diese bei Nr. 1

auszuweisen.

Endfallige Darlehen sind gesondert zu vermerken.

KfW-Kredite sowie Kredite von Landesbanken und Sparkassen sind unter Nr. 2.10 auszuweisen diese Einrichtungen als Kreditinstitute und nicht als sonstige offentliche
Sonderrechnungen.

Unter Nr. 3 sind alle gewissen Verbindlichkeiten aus kreditéhnlichen Rechtsgeschéaften auszuweisen (vgl. Art 72 Abs. 1 GO); hierzu zahlen z.B. Leasing- und Leibrenten-
vertrage, Verlustiibernahmen sowie Biirgschaftsverpflichtungen, soweit die Kommune tatsachlich in Anspruch genommen wird. Davon unbeschadet bleibt deren Ausweis
als ungewisse Verbindlichkeiten unter den Riickstellungen bzw. — als nur mégliche Zahlungsverpflichtung ohne Bilanzansatz — unter den Haftungsverhéltnissen (vgl. § 75
KommHV-Doppik). Die Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften sind in Anlehnung an den Kontenrahmen nach Arten zu untergliedern. Im Ubrigen gelten
die Grundsatze der IMBek vom 5. Mai 1983 (AlIMBI S. 408).

Unter Nr. 3 sind jeweils die sich aus dem Wirtschaftlichkeitsvergleich (§ 12 KommHV-Doppik) ergebenden Projektkosten anzugeben (vgl. dazu auch IMBek vom
6. Februar 2007 Nr. 6 (AlIMBI S. 187); dabei sind der Gesamtbetrag und der investive Anteil gesondert darzustellen. Dies gilt auch, wenn im Vorjahr bzw. im Haushalts-
jahr keine Zahlungen angefallen sind bzw. anfallen. Soweit die Kommune voraussichtlich nicht oder nicht in voller Hohe in Anspruch genommen wird (z. B. aus Ge-
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schaftsbesorgungsvertragen), gelten die Grundsétze zur Darstellung von Haftungsverhaltnissen (vgl. § 75 KommHV-Doppik). Ergadnzend wird auf die im Rahmen des
Wirtschaftlichkeitsvergleichs erforderliche Risikoabschatzung verwiesen. Zur Risikoabschatzung vgl. Nr. 6 der IMBek vom 6. Februar 2007 (AlIMBI S. 187); bei OPP-
Modellen vgl. PPP-Leitfaden Teil 2 S. 9 im Internet unter:

http://www.innenministerium.bayern.de/imperia/md/content/stmi/bauen/themen/ppp/leitfaden_teil2.pdf
Schulden der Eigenbetriebe, Pflegeeinrichtungen und Krankenhduser mit kaufménnischem Rechnungswesen.

Haftungsverhaltnisse sind dadurch gekennzeichnet, dass sie eine Eventualverbindlichkeit begriinden. Eventualverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten, aus der die
Kommune nur unter bestimmten Umstanden, mit deren Eintritt sie nicht ernsthaft rechnet, in Anspruch genommen werden kann. Die Vermerkpflicht setzt voraus, dass die
Eventualverbindlichkeiten betragsmaRig angegeben werden kdnnen. Sind diese quantifizierbar, so sind sie in Hohe der maximalen Inanspruchnahme aus den Haftungs-
verhaltnissen zu vermerken. Die Risikoeinschéatzung einer Zahlungsverpflichtung ist gesondert zu erlautern. Die Haftungsverhaltnisse sind grundsatzlich nach Empfan-
gerbereichen und Arten zu untergliedern. Weitergehende Erléauterungen kénnen nach den ortlichen Verhaltnissen geboten sein. Insbesondere empfiehlt es sich, bestellte
Sicherheiten zugunsten der Kommune darzustellen. Im Ubrigen gelten die Grundsétze der IMBek vom 5. Mai 1983 (AlIMBI S. 408).

Birgschaften fiir Forderungen kdnnen zusammengefasst dargestellt werden, die Risikoeinschatzung ist zu erlautern.

Haftungsverhaltnisse gegeniiber Sondervermdgen und verbundenen Unternehmen gesondert auszuweisen. Haftungsverhéltnisse gegeniiber Kommunalunternehmen
sind gesondert anzugeben (,Davon-Vermerk" bei verbundenen Unternehmen). Biirgschaften fiir den sonstigen privaten Bereich werden insbesondere fiir Vereine, aber
auch fiir Privatpersonen vergeben (z.B. Alternative zu Mietkautionen).

Unter Nr. 2 sind insbesondere Gewahrvertrage und Sicherheiten zugunsten Dritter darzustellen.

Unter Nr. 3 sind insbesondere mdgliche Verpflichtungen aus der Verlustabdeckung von Sondervermégen, verbundenen Unternehmen (hier Spezialfall Kommunalunter-
nehmen als ,Davon-Vermerk®) und Beteiligungen zu dokumentieren, soweit diese nicht in der Bilanz bereits als Riickstellung bzw. Verbindlichkeit auszuweisen sind.

Verpflichtungserméchtigungen sind gesondert im Muster zu § 1 Abs. 3 Nr. 3 KommHV-Doppik (Anlage 8) darzustellen.
Anmerkung Stadt Nimberg: voraussichtlicher prognostizierter Stand zum 01.01.2017
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F43 Rucklagen und Ruckstellungen

Riicklagen

Nach § 23 KommHV-Doppik bestehen die Ricklagen
aus

o der Allgemeinen Riicklage (Nettoposition),

e nicht ertragswirksam aufzuldsenden Zuwen-
dungen und

e aus Uberschiissen des Ergebnishaushaltes
(Ergebnisriicklage).

Die Rucklagen werden auf der Passivseite der Bilanz
unter dem Posten ,Eigenkapital“ gesondert ausgewie-
sen.

Der Begriff der Riicklagen im Bereich der kommunalen
Doppik ist vom friiheren kameralen Riicklagenbegriff zu
unterscheiden. Unter kameralen Ricklagen versteht
man Geldbestande, die zur kinftigen Verwendung
zurlickgelegt und verwaltet werden. Im Sinne der kom-
munalen Doppik sind Geldbestande aber Vermdgen,
das auf der Aktivseite der Bilanz ausgewiesen wird.

Gemal § 24 der Kommunalen Haushaltsverordnung
Doppik in Bayern (KommHV Doppik) soll der Ergebnis-
haushalt ausgeglichen sein. Ein etwaiger Jahresfehlbe-
trag soll durch die Verrechnung mit der Ergebnisriickla-
ge unverzlglich ausgeglichen werden.

Der Ergebnisriicklage kommt daher eine besondere
Bedeutung zu, da der Haushalt weiterhin als ausgegli-
chen gilt, wenn Riicklagen aus den Vorjahren zur De-
ckung des Defizits herangezogen werden konnen.

Die Ergebnisriicklage stieg zum 31.12.2015 aufgrund
des Jahresiberschusses 2015 auf 99,3 Mio. €. Unter
Zugrundelegung der geplanten Jahresfehlbetrage 2016
und 2017 wird die Ergebnisricklage zum 31.12.2016
um 3,1 Mio. € auf 96,2 Mio. € und zum 31.12.2017 um
5,6 Mio. € auf 90,6 Mio. € absinken. Der Tiefpunkt im
Jahr 2009 hatte bei 49,4 Mio. € gelegen.

In der nachfolgenden Grafik sind die Ergebnisriicklagen
den Jahresergebnissen gegenubergestellt:
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40,00 \
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Riickstellungen

Im Gegensatz zur Kameralistik werden in der kommu-
nalen Doppik dem kaufmannischen Vorsichtsprinzip
folgend fiir ungewisse Verbindlichkeiten und bestimmte
Aufwendungen Riickstellungen gebildet. Riickstellun-
gen haben die Aufgabe, die am Bilanzstichtag beste-
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henden Zahlungsverpflichtungen vollstandig zu erfas-
sen.

In der folgenden Ubersicht wird der voraussichtliche
Stand der Rucklagen und Rickstellungen zum
31.12.2017 ausflhrlich dargestellt.



Riicklagen- und Riickstellungstibersicht der Haushaltsplanung -

voraussichtlicher Stand der Riicklagen und Riickstellungen

Veranderungen im

Stand zum Stand zum Haushaltsiahr Stand zum
Ruck|agen 31.12.2015 31.12.2016 .. ) 31.12.2017
€ € € €
1. Basiskapital (Allgemeine Riicklage) 792.946.440 792.946.440 0 792.946.440
2. Ergebnisriicklage 99.259.370 96.186.673 -5.611.307 90.575.366
3. Verlustvortrag (bilanzierende Einheiten) 13.827.896 -17.352.335 -3.187.970 -20.540.305
4. Verlustvortrag 0 0 0 0
Summe aller Riicklagen 878.377.914 871.780.778 -8.799.277 862.981.501
Veranderungen im
Stand zum Stand zum Haushaltsjahr Stand zum
Rﬂckstellungen 31.12.2015 31.12.2016 " 4.2 31.12.2017
€ € € €
1. Rickstellungen fiir Pensionen und 1.413.683.798 1.422.665.068 20.752.889 1.443.417.957
dhnliche Verpflichtungen
1.1. fiir Pensionsverpflichtungen 1.214.921.475 1.229.699.075 22.749.148 1.252.448.223
Pensionsriickstellung Anwartschaften aktive Beamte 194.827.061 199.079.662 9.884.040 208.963.702
Pensionsriickstellung Anwartschaften aktive Beamte Lehrkrafte 180.610.939 176.824.521 175.371 176.999.892
Riickstellung Anwartschaften stadt. Versorgung Arbeitnehmer 1.822.631 1.729.048 -163.363 1.565.685
Riickstellung Versorgungsempfanger Beamte 379.998.946 385.610.446 5.943.400 391.553.846
Riickstellung Erstattungen Beamte BayBeamtVG 46.291.920 44.921.420 -1.075.000 43.846.420
Riickstellung Versorgungsempfanger Beamte Lehrkréfte 340.045.284 354.059.284 13.984.000 368.043.284
Riickstellung Versorgungsempfanger ehem. Arbeitnehmer 71.324.694 67.474.694 -5.999.300 61.475.39%4
1:2. fur Verpflichtungen aus Altersteilzeit und 198.762.323 192.965.993 -1.996.259 190.969.734
ahnliche MaRnahmen, Beihilfen

Riickstellung fiir Altersteilzeit Beamte 3.318.571 2.193.571 -900.000 1.293.571
Riickstellung fiir Altersteilzeit Beamte Lehrkréfte 1.580.976 1.390.976 -300.000 1.090.976
Riickstellung fiir Altersteilzeit Arbeitnehmer 16.531.186 9.416.186 -5.070.000 4.346.186
Riickstellung fiir Beihilfen Beamte 37.414.745 37.752.798 1.100.186 38.852.984
Riickstellung fiir Beihilfen Beamte Lehrkrafte 22.189.571 21.928.988 475.055 22.404.043
Riickstellungen Beihilfen Versorgungsempfanger Beamte 72.755.055 73.256.255 152.500 73.408.755
Riickstellungen Beihilfen Versorgungsempfanger Lehrer 41.651.331 43.671.331 2.655.000 46.326.331
Riickstellungen fiir Beihilfen Arbeitnehmer 82.747 72.247 -2.700 69.547
Riickstellungen fiir Beihilfen Versorgungsempfénger Arbeitnehmer 3.238.141 3.283.641 -106.300 3.177.341
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Verénderungen im

Stand zum Stand zum Haushaltsjahr Stand zum
Ruckste"ungen (Fortsetzung) 31.12.2015 31.12.2016 " 4.2 31.12.2017
€ € € €
2. Riickstellungen fiir Altlasten 6.092.500 6.092.500 0 6.092.500
3. Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung 11.442.414 11.442.414 0 11.442.414
4. Riickstellungen im Rahme|.1. dgs Finanzausgleichs 992,254 992,254 107.500 1.099.754
und von Steuerschuldverhéltnissen
5. Riickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus
Biirgschaften, Gewahrvertrdgen und anhangigen 440.297 440.297 0 440.297
Verfahren
6. Sonstige Riickstellungen 22.860.755 22.169.835 2.300.500 24.470.335
Urlaubsriickstellungen 8.250.101 8.250.101 0 8.250.101
Riickstellungen fiir Verlustausgleiche von verbundenen Unternehmen 12.345.000 12.345.000 2.220.000 ) 14.565.000
Riickstellungen fiir Zweckausrichtungsverpflichtungen 85.739 85.739 0 85.739
Riickstellungen fiir nicht ausgereichte Leistungsentgelte/-beziige 71.020 09 0 0
Sonstige Riickstellungen nach § 74 Abs. | Satz 2 KommHV-Doppik 2.108.895 1.488.995 9 80.500 7 1.569.495
Summe aller Riickstellungen 1.455.512.018 1.463.802.369 23.160.889 1.486.963.258

" Die Bestande ergeben sich aus der Fortschreibung des Endstands 31.12.2015 mit den Planzahlen des Haushaltsjahres 2016. Sofern der Endbestand 2016 nicht vom Endbestand
2015 abweicht, ist keine ergebniswirksame Veranderung in 2016 eingeplant worden. In der Fortschreibung der Bestande der Pensions- und Beihilfeverpflichtungen wurden auch
voraussichtliche Ruhestandsversetzungen (Umschichtung zwischen den Bestanden der aktiven Beschéftigten und der Versorgungsempfanger) beriicksichtigt.

%) Es handelt sich um die im Haushalt 2017 geplanten, ergebniswirksamen Verénderungen. Zudem sind auch die Verschiebungen bei den Pensions- und Beihilfeverpflichtungen auf

Grund der voraussichtlichen Ruhestandsversetzungen im Jahr 2017 enthalten.

* Riickstellungsbildung fiir eventuell anfallende Betriebssteuern bei den Betrieben gewerblicher Art der Friedhofsverwaltung.

“) Per Saldo ergibt sich zwischen Bildung und Auflosung von Verlustausgleichsriickstellungen fiir die StWN GmbH und die noris inklusion in 2017 ein Betrag in Hihe von ca. 2,2 Mio.

EUR.

% Die in 2015 nicht ausgeschitteten Leistungsentgelte/-beziige sind im Folgejahr (2016) an die Beschftigten auszuschiitten.

%) Ein Teil der Wertpapiere bei nichtrechtsfahigen Stiftungen wurde Giber dem Nennwert (iiber pari) gekauft. Die Kapitalriickzahlung erfolgt zum Nennwert. Dem Unterschiedsbetrag bei
Endfalligkeit des Wertpapiers wird durch eine jahrliche Riickstellungsbildung auf die Laufzeitdauer Rechnung getragen (in 2016 per Saldo 59.900 EUR). AuRerdem per Saldo

Auflésung der Priifungskostenriickstellung fiir die tberdrtliche Rechnungspriifung in Héhe von 560.000 EUR.

7) Wie unter Punkt 6) beschrieben, handelt es sich bei dem 80.500 EUR um den Unterschiedsbetrag 2017 bei Endfalligkeit von Wertpapieren der nichtrechtsfahigen Stiftungen sowie
um die jahrliche Zufiihrung zur Prifungskostenrtickstellung der diberdrtlichen Rechnungspriifung.
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F4.4

Die Bewirtschaftung der Kassenmittel sowie die Sicher-
stellung der Liquiditat sind Bestandteil der Kassenauf-
gaben. Im Rahmen der Liquiditatsplanung und unter
Berlicksichtigung der aktuellen Finanzsituation kommt
hierbei auch die Aufnahme von Kassenkrediten in Be-
tracht. Dabei handelt es sich um kurzfristige Finanzmit-
tel zur Uberbriickung von Liquiditatsengpassen. Der in
der Haushaltssatzung festgesetzte Hdchstbetrag fir
Kassenkredite liegt seit 2009 unverandert bei
280 Mio. €.

Guthaben werden von der Kasse mit unterschiedlichen
Laufzeiten entweder als Tagesgelder oder Festgelder
zur Erzielung eines rentablen Zinsertrages bei Kreditin-
stituten angelegt und verwaltet.

Durchschnittliche Entwicklung der K

Liquiditat und Kassenkredite

kredite, Festgeld

Entwicklungen im Jahr 2015

Die Zahlungsfahigkeit der Stadt Niirnberg war im Jahr
2015 zu jeder Zeit gewahrleistet. Kassenkreditvertrage
mit Kreditinstituten waren vom 03.03.2015 bis
03.12.2015 mit 25 Mio. €, vom 19.03.2015 bis
21.09.2015 mit 25 Mio. € und vom 06.11.2015 bis
21.12.2015 mit 25 Mio. € zur Liquiditatssicherung erfor-
derlich. Die Aufnahme der Kassenkredite sowie die
Anlage der Tages- und Festgelder richten sich nach
den aktuellen Marktzinsen. Ausgehend von der beson-
deren Marktsituation waren die Tagesgelder planmaRig
auch im Soll. Zur Liquiditatstberbriickung ist dies mog-
lich und auf Basis der aktuell sehr giinstigen EONIA-
Tagesgeldverzinsung im Vergleich zu den hoheren
Zinsen fir Festgelder auch wirtschaftlich.

Die unten stehende Grafik zeigt den Verlauf der Kas-
senkredite, Festgeldanlagen, Tagesgelder bei Kreditin-
stituten sowie die Kontostdnde beim Hauptkonto der
Sparkasse Nirnberg nach monatlichen Durchschnitts-
werten.

und Tagesgelder 2015
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Entwicklungen im Jahr 2016

Fur das Jahr 2016 wird nach der Liquiditatsplanung und
dem bisherigen Verlauf der Ein- und Auszahlungen im
Vergleich zu 2015 mit weiterhin stabilen Bedingungen
und einer insgesamt positiven Liquiditatseinschatzung
gerechnet. Die Aufnahme der Kassenkredite ist hin-
sichtlich ihrer Hohe vergleichbar, aufgrund der beson-
deren Zinssituation jedoch bei langeren Laufzeiten.
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Insgesamt ist derart Vorsorge getroffen, dass die Stadt
Nlrnberg im Rahmen des geplanten Kassenkreditrah-
mens ihre falligen Zahlungsverpflichtungen jederzeit
erflillen kann.



F5 Ertragslage

Zur Beurteilung der Ertragslage wird auf das ordentli-
che Ergebnis abgestellt. Dieses errechnet sich aus

den ordentlichen Ertragen:

o Steuerertrége,

o Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen
und sonstige Transferertrage,

o Ertrége aus Leistungsentgelten,

o Ertrage aus Kostenerstattungen und Kosten-
umlagen,

o FErtrage aus der Auflésung Sonderposten,
sonstige ordentliche Ertrage, Aktivierte Eigen-
leistungen und Bestandsveranderungen,

den ordentlichen Aufwendungen:

o Personal- und Versorgungsaufwendungen,
e  Sachaufwendungen und Abschreibungen,
o Transferaufwendungen,

e Sonstige ordentliche Aufwendungen

und den Finanzertragen und
(= Finanzergebnis).

-aufwendungen

Die genannten Ertrdge und Aufwendungen fallen im
Rahmen der gewohnlichen Geschafts- beziehungswei-
se Verwaltungstatigkeit an. Sie sind planbar und meist
regelmaRig wiederkehrend. AuBerordentliche Ertrage
und Aufwendungen, die unregelmaRig anfallen
und/oder periodenfremd sind, bleiben auller Betracht.
Einer Analyse insbesondere der ordentlichen Ertrage
und Aufwendungen kommt besondere Bedeutung zu,
da bei einer Gegeniiberstellung beider Zahlen die Leis-
tungsfahigkeit einer Kommune in Bezug auf die De-
ckungsfahigkeit ihrer Aufwendungen aus den Ertragen
beurteilt werden kann.

Fur das Haushaltsjahr 2017 wird das folgende ordentli-
che Ergebnis geplant:

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015
Ordentliche Ertrage -1.927.492 -1.797 477 -1.717.851
+ Ordentliche Aufwendungen 1.922.186 1.796.533 1.680.096
= Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit -5.306 -944 -37.755
+ Finanzergebnis 14.269 7.723 28.941
= ordentliches Ergebnis 8.963 6.779 -8.814

In der Haushaltsplanung 2017 weist das ordentliche
Ergebnis ein Defizit von 8,96 Mio. € aus und liegt damit
etwas niedriger als im Vorjahr. Das Rechnungsergebnis
2015 wurde mit 8,8 Mio. € im Plus ausgewiesen.

Im Vergleich zur Vorjahresplanung steigen die ordentli-
chen Ertrage um 130,0 Mio. € oder 7,2 % an. Die or-
dentlichen Aufwendungen nehmen um 125,7 Mio. €
oder 7,0 % zu, so dass sich das Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit auf 5,3 Mio. € belaufen wird.
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Das Finanzergebnis fallt in der Planung 2017 aufgrund
deutlich niedrigerer Finanzertrage um circa 6,5 Mio. €
niedriger aus als im Vorjahr.

In der nachfolgenden Grafik wird die Entwicklung der
ordentlichen Ertrdge und Aufwendungen seit dem Jahr
2005 dargestellt:
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Uber den Zeitraum 2005 bis 2017 hinweg liegen - mit
Ausnahme der Jahre 2010 und 2014 - die ordentlichen
Ertrage (iber den ordentlichen Aufwendungen, mit der
Folge, dass sich jeweils ein positiver Aufwandsde-
ckungsgrad tber 100 % errechnet.

Die Grafik zeigt im Jahr 2010 den Sondereffekt ,Son-
dervermdgen Klinikum®, Das Verhéltnis zwischen or-
dentlichen Ertrégen und Aufwendungen ergibt dadurch
einen rechnerischen  Aufwanddeckungsgrad  von
93,8 %. Da in dieser Betrachtung jedoch nur die orden-
tlichen Ertrdge und Aufwendungen betrachtet werden,
bei der Auflésung des Sondervermdgens jedoch orden-
tliche und aullerordentliche Positionen betroffen waren,
ist an dieser Stelle ein direkter Vergleich mit den Wer-
ten der anderen Jahre nicht mdglich.

Grundsatzlich erfreulich ist, dass sich der Trend mit
ordentlichen Ertrdgen Uber den ordentlichen Aufwen-
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dungen und somit einem positiven Aufwanddeckungs-
grad jenseits der 100%-Marke auch in den Planwerten
des Jahres 2017 fortsetzt. Allerdings wird deutlich, dass
sich die beiden Kurven in den Jahren 2016 und 2017
sehr angenahert haben und der Aufwandsdeckungs-
grad mit 100,1 % und 100,3 % nur noch &uRerst knapp
uber der 100%-Marke liegt. Um einen dauerhaften Wert
tiber 100 % zu gewahrleisten, wird es notwendig, dass
Stadtrat und Verwaltung gemeinsam auch weiterhin
Disziplin bei den konsumtiven Ausgaben Uben.

In den folgenden Ausfiihrungen werden zur Beurteilung
der Ertragslage die Ertrags- und Aufwandsposten aus
dem ordentlichen Ergebnis einer nheren Betrachtung
unterzogen.



F51 Steuerertrage

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015

Grundsteuer A -260 -260 -276
Grundsteuer B -114.000 -112.500 -113.253
Gewerbesteuer -440.000 -419.700 -390.027
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer -284.000 -265.948 -262.228
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer -64.500 -54.512 -50.223
Umsatzsteuer Harteausgleich -1.180 -1.180 -1.180
Hundesteuer -1.600 -1470 -1.618
Zweitwohnungssteuer -700 -660 -7194

insgesamt -906.240 -856.230 -819.599

Die Ansatze der Steuerertrage basieren im Wesentli-
chen auf den Ergebnissen der Steuerschatzungen vom
November 2016. Ein Risiko bei allen Steuerertragsarten
ist und bleibt wie in den Vorjahren die konjunkturelle
Entwicklung in der Eurozone und Deutschland.

Die Steuerertrage steigen in der Planung 2017 gegen-
uber der Vorjahresplanung um 5,8 % oder 50,0 Mio. €.

Die Gewerbesteuer ist mit geplanten 440,0 Mio. € oder
einem Anteil von 48,6 % an den Steuerertragen mit
Abstand die wichtigste Steuerertragsquelle. Der Ansatz
fir 2017 wurde gegentber dem Vorjahresplanwert um
20,3 Mio. € erhoht. Dieser Zielwert ist trotz der vorsich-
tigen Planung - gegeniber der Planung 2016 wurden
die Planwerte 2017 um 4,8 % angehoben, obwohl die
Steuerschétzung von einem Anstieg um 9,9 % ausgeht
- mit besonderen Risiken im Hinblick auf die wirtschaft-
liche Entwicklung verbunden.

Deutlich in den Planwerten zulegen kann abermals der
sogenannte ,Gemeindeanteil an der Einkommenssteu-
er* mit erwarteten 284,0 Mio. €. Dieser steigt gegen-
tber dem Vorjahreswert (265,9 Mio. €) um 18,0 Mio. €
oder 6,8 %.

Auch der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer steigt in
2017 im Vergleich zum Vorjahr deutlich um rund
10,0 Mio. € (+ 18,3%) an. Er enthalt neben der Steige-
rung durch die Steuerschétzung vor allem die Soforthil-
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fe fir Kommunen in Hohe von 2,5 Mrd. € fiir 2017, die
mit einem Anteil von 1,5 Mrd. € Uber einen hoheren
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer ausgeschiittet
wird.

Die Grundsteuer wurde aufgrund der hoheren Bautatig-
keit leicht angehoben. Hunde- und Zweitwohnungs-
steuer bewegen sich weitgehend auf der Hoéhe der
Vorjahresplanwerte.

Auf der folgenden Seite finden Sie eine grafische Dar-
stellung der Entwicklung der Steuerertrage seit 1999.
Die erste Tabelle zeigt die Entwicklung der absoluten
Werte in den einzelnen Steuerarten. Bei einer Indexie-
rung der Werte mit dem Basisjahr 1999 zeigen sich
deutliche Unterschiede. Danach sind die Steuern ins-
gesamt um circa 60 % gestiegen. Obgleich sie von der
absoluten Hohe flir Nirnberg eher nachgeordnete
Bedeutung hat, ist die Umsatzsteuer, gemessen am
Index, am starksten gestiegen.
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F52 Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen

und sonstige Transferertrage

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015
Zuweisungen und Zuschiisse -456.982 -422.795 -433.886
davon:
Schliisselzuweisungen vom Land -192.100 -175.000 -173.223
Zuweisung zum Verwaltungsaufwand -18.252 -16.627 -16.664
Zuweisungen Land Grunderwerbssteuer -29.500 -22.700 -25.730
Einkommensieuerersaz -20.700 -20.500 -20.188
(Familienleistungsausgleich)
Zuweisungen Land -22.996 -22.969 -21.899
Zuweisungen vom Land
-15. -15. -14.662
(Belastungsausgleich Harz IV) 5.000 5.000 66
Zuweisungen vom Land (Sozialfransfer) -59.442 -56.723 -52.874
Zuweisung fir Schulbetrieb/Befdrderung -82.845 -77.074 -86.540
Sonstige Zuweisungen, Zuschiisse und Spenden -16.147 -16.202 -22.106
Sonstige Transferertrage -6.540 -5.566 -5.679
davon:
Lelslupgtlen von Sozialleistungstragern aufierhalb 1.283 1210 1,058
von Einrichtungen
Sonstige Ersatzleistungen
auBerhalb von Einrichtungen 335 31 283
Kostenbeitrage, Aufwendungsersatz und i i
Kostenersatz in Einrichtungen 2024 1816 1614
LtlelsFungen von Sozialleistungstragern in 834 766 617
Einrichtungen
Sonstige -2.064 -1.423 -2.157
insgesamt -463.522 -428.361 -439.565

Die Planungen der Ertrage aus Zuweisungen und Zu-
schissen liegen um 34,2 Mio. € oder 8,1 % Uber den
Vorjahresplanwerten. Die Schliisselzuweisungen wur-
den entsprechend des Anstiegs der Schlisselmasse
auf 192,1 Mio. € angehoben. Der Zuwachs bei den
,LZuweisungen vom Land (Sozialtransfer)* korrespon-
diert mit den Steigerungen bei den Transferaufwendun-
gen fir Kindertagesstétten freier Trager. Durch eine
Vielzahl neuer Einrichtungen bzw. einer Erhéhung der
zu Verfiigung stehenden Platzzahlen in den Kinderta-
geseinrichtungen freier Trager besteht ein hoherer
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Anspruch auf Zuweisungen vom Land. Die staatl. For-
derung von Platzen in allen Kindertageseinrichtungen
erfolgt kindbezogen an die jeweiligen Gemeinden.
Diese leiten die Mittel zzgl. des festgelegten Eigenan-
teils an die freien Trager weiter. Die Erhéhung der
Zuweisungen fur den Schulbetrieb/Beférderung von 5,3
Mio. € sind vor allem auf die gestiegene Fallzahlenent-
wicklung der Schuler und Kinder in Kindertageseinrich-
tungen und den damit verbundenen erhdhten Lehrper-
sonalzuschissen zurlckzuflihren.




F53 Ertrage aus Leistungsentgelten

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015
Offentlich-rechtliche -64.417 -67.419 -64.164
dawvon:
Verwaltungsgebuhren -18.573 -17.959 -18.553
Gebuhren fir 6ffentich-rechtiiche Nutzung -22.018 -19.291 -17.648
Bestatiungsgebuhren -3.226 -3.250 -2.949
Wohn- und Verpflegungsgebuhren -4.291 -10.833 -6.686
Eintrittsgelder -9.191 -9.333 -10.052
Elternentgelte Ganztagesbetreuung 0 0 -18
Sonstge -7.118 -6.753 -8.258
Privatrechtliche -41.660 -40.905 -43.626
dawvon:
Ertrage aus Verkauf -3.333 -4.013 -3.391
Miet-/Pachtertréage -17.186 -16.575 -18.640
Erbbauzinsen -2.917 -2.881 -2.661
Ersatzleistungen -2.327 -2.465 -2.719
Eintrittsgelder -1.425 -1.290 -1.575
Teilnehmerbetrage -5.313 -5.354 -5.375
Sonstge -9.159 -8.327 -9.265
insgesamt -106.077 -108.324 -107.790

Die Leistungsentgelte unterscheidet man in &ffentlich-
rechtlich und privatrechtlich erhobene Entgelte.

Insgesamt sinken die Leistungsentgelte der Stadt
Nirnberg mit 106,1 Mio. € oder 2,1 % leicht gegenlber
dem Vorjahr, wobei die 6ffentlich rechtlichen Leistungs-
entgelte mit minus 3,0 Mio. € bzw. 4,5 % deutlicher
zurlickgehen als die privatrechtlichen Entgelte anstei-
gen.

Der Anstieg bei den Gebihren fiir 6ffentliche-rechtliche
Nutzung ist auf den stetigen Ausbau der Plétze in der
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Kindertagesbetreuung zuriickzufihren. Auch die Ge-
bihrenerh6hung in den kommunalen Krippen und Hor-
ten fUhrt im Kita-Jahr 2017/2018 zu hdheren Ertragen.

Aufgrund der aktuell rlcklaufigen Fallzahlen fir die
Inobhutnahmen unbegleiteter minderjahriger Fliichtlin-
ge mindern sich die Ertrdge aus Wohn- und Verpfle-
gungsgebtihren fir die Inobhutnahme um rd. 6,5 Mio. €.

Die ubrigen Ansatze bewegen sich im Rahmen der
planmé&Rigen Fortschreibung.



F54 Ertrage aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015

Bund -130.796 -98.093 -95.411
Land -112.738 -107.621 -64.550
Gemeinden und Gemeindeverbande A7.117 -15.360 -19.274
Bezrk (Sozalleistungen) -17.271 -35.175 -14.037
Zweckverbande un
ko:r;n :Eat:: Sd;:e(rjrechnungen 43019 20,597 13.356
Eigenbetrieb NuSt -284 -309 -330
Eigenbetrieb ASN -733 677 -664
Kommunalunternehmen Klinikum -5.753 -7.458 -5.910
Eigenbetrieb SUN -1.682 -1.791 -1.719
Eigenbetrieb NiBad -198 -221 -468
Eigenbetrieb FSN -121 -109 -121
Eigenbetrieb SOR -2.463 -2.591 -2.389
\E/?gng:tl)t:tr;a?stenerstattungen (VKE) 9128 7753 7337
Private Unternehmen -10.183 -10.042 -10.201
Staatstheater Niirnberg -632 632 -627

insgesamt -352.118 -308.429 -236.394

Mit einem Planwert von 352,1 Mio. € (+ 43,7 Mio. € setz zurlickzufiihren, welche in voller Hohe vom

oder 14,2 %) steigen in der Planung 2017 die Ertrage Freistaat ibernommen werden

aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen im Ver- o Die Erstattungen vom Bezirk wurden u.a. anhand

gleich zur Vorjahresplanung weiterhin stark an. Dieser der prognostizierten Fallzahlen im Bereich der

Anstieg ist insbesondere auf die folgenden Entwicklun- unbegleiteten minderjahrigen Flichtlinge ange-

gen zurlckzufihren: passt. Gleichzeitig werden hier die gesetzlichen
Neuerungen hinsichtlich der Kostenerstattungsver-
fahren zu zeitlichen Verzégerungen im Abrech-
nungsverfahren fihren.

e Das Job-Center erstattet die Unterkunftskosten
anerkannter Fluchtlinge mit Leistungsanspruch
nach SGB Il in st&dtischen Fllchtlingsunterknften.
Diese Erstattungen sind unter der Position kom-
munale Sonderrechnungen i.H.v. 28,85 Mio. € ge-
plant (Vorjahr 6,7 Mio. €).

e Die Erhohung der Erstattungen vom Bund ist mit
32,7 Mio. € auf die Kosten der Unterkunft (SGB II)
zurtickzufiihren. Darin sind 30 Mio. € fir die Unter-
bringung anerkannter Fllichtlinge enthalten. Die
Grundsicherung wird vollstdndig vom Bund refi-
nanziert und ist mit 3,8 Mio. € (iber dem Vorjahr
geplant. Die Erstattungen vom Freistaat Bayern
steigen um 5,1 Mio. €. Dies ist im Wesentlichen auf
Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsge-
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F55 Ertrage aus der Auflosung Sonderposten, sonstige ordentliche

Ertrage, Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015
Auflésung Sonderposten -49.522 -45.772 -48.022
Sonstige ordentliche Ertrage -46.057 -48.224 -62.933
davon:
Ordnungsrechtiiche Errage (BuRgelder) -231 -146 -328
Verzugs- und Beitreibungsentgelte -2.026 -2.026 -1.796
Ertrége aus q.er Gewahrung von Biirgschaften, 611 746 -390
Gewahrvertrage usw.
Ausgleichszahlungen -1.500 -1.200 -1.609
Konzessionsabgabe -39.900 -41.000 -35.369
Aktivierte Bauzeitzinsen -328 -688 -713
Neutralisierung Zahlung Aufwandsriickstellungen -60 -700 -8.007
Sonstiges -1.401 -1.718 -14.721
Aktivierte Eigenleistungen, Honorare -3.946 -2.137 -3.415
Bestandsveranderungen -10 0 -133
insgesamt -99.535 -96.133 -114.503

Die ertragswirksame Auflésung von Sonderposten fallt
im Jahr 2017 um 3,8 Mio. € hoher aus als im Vorjahr.
Dies korrespondiert mit den durch neue Nettoinvestitio-
nen steigenden Abschreibungen - soweit die Investitio-
nen mit Zuwendungen finanziert wurden. Die sonstigen
ordentlichen Ertrdge sinken um rund 2,2 Mio. € oder
4,5 % gegenlber dem Plan 2016. Dies ist insbesondere
auf den Planwert der Ertrage aus der Konzessionsab-
gabe zuriickzufiihren. Hierbei wird zwar seit dem Jahr
2015 wieder mit einer Bevdlkerungszahl von (ber
500.000 Einwohnern gerechnet und der Ruckgang
durch den Zensus 2011 damit ausgeglichen. Jedoch
war eine Anpassung aufgrund der aktuellen Verbréuche
notwendig, so dass sich gegeniber 2016 ein um 1,1
Mio. € geringerer Betrag ergibt.
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Der im Jahr 2016 ausgewiesene Betrag in Hohe von
700 T€ fiir die Neutralisation der in Vorjahren zurlick-
gestellten Kosten der tberdrtlichen Prifung durch den
Bayerischen Kommunalen Prifungsverband fallt in
2017 nicht an.

Die Aktivierten Eigenleistungen wurden erstmals in der
MIP-Planung separat ausgewiesen und entsprechend
in den Ergebnishaushalt Gbernommen. Sie erhéhen
sich gegentber 2016 um 1,8 Mio. €.



F56 Personal- und Versorgungsaufwendungen

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015
insgesamt 591.135 551.420 549.743
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen steigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) und 84,4 Mio. € oder
insgesamt gesehen im Vergleich zu der Vorjahrespla- 14,3 % (Vorjahr: 84,1 Mio. € oder 15,3 %) auf die Ver-
nung deutlich um 39,7 Mio. € oder 7,2% an. sorgungsaufwendungen (= Aufwendungen flir Versor-
gungsempfanger).
Von den Personal- und Versorgungsaufwendungen
entfallen im Haushaltsjahr 2017 rund 506,8 Mio. € oder Einzeln betrachtet entwickeln sich die Personal- und
85,7 % (Vorjahr: 467,3 Mio. € oder 84,7 %) auf die Versorgungsaufwendungen wie folgt:
Personalaufwendungen (= Aufwendungen fiir aktive
Personalaufwendungen Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015
Beziige und Vergiitungen 393.188 368.710 356.035
davon:
Beamte (ohne Lehrkrafie) 78.552 76.606 73.589
Beamte-Lehrkrafle 72.563 73.436 69.192
Arbeitnehmer 234.639 211.215 206.096
Sonstige Vergitungen 7.434 7453 7.158
Beitrage zu Versorgungskassen 16.862 16.512 16.011
Beitra tzlichen Sozialver-
.el réage zur gesetzlic er? ozialver: 44.503 43195 42077
sicherung und pauschalierte Lohnsteuer
Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen 9.403 9.326 9.193
Riickstellungen 42.816 29.559 43.661
davon:
Sonstige Riickstellungen fur Aktive -6.270 -8.430 -9.883
Zufuhrung/Aufidsung Pensionsriickstellung 42.596 33.073 46.098
Zuflihrung/Aufidsung Beihilfertickstellung 6.490 4916 7.446
insgesamt 506.772 467.302 466.977

Ausgehend vom Ist-Ergebnis 2015 ist bei den Perso-
nalaufwendungen mit den folgenden Entwicklungen zu
rechnen: Lasst man die Riickstellungsbuchungen aufier
Betracht, so steigen die Personalaufwendungen im
Jahr 2017 um 39,8 Mio. € oder rund 8,5 % gegentiber
dem Rechnungsergebnis 2015. Diese Steigerung ist
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neben den Stellenschaffungen 2016 und 2017 vor
allem auf die Tariferhdhungen bei den Beschaftigen
(+2,4% ab Marz 2016 und +2,35% ab Marz 2017)
und die Besoldungserhéhungen bei den Beamten
(+2,4 % ab Marz 2016 und angenommenen + 2,4 % ab
Marz 2017) zurlckzufuhren. Weitere Grinde fir die



steigenden Personalaufwendungen liegen in der Wei-
terentwicklung der Entgeltordnung fiir den Sozial- und
Erziehungsdienst (rlickwirkend ab 01.07.2015) sowie in
der Einflihrung der neuen Entgeltordnung TVOD VKA
zum 01.01.2017.

Die Riickstellungszufiihrungen bzw. -auflésungen fir
die aktiven Beamtinnen und Beamten fallen nach den
aktuellen Berechnungen im Jahr 2017 um 13,3 Mio. €
oder 44,8 % héher aus als in der Vorjahresplanung, da
zum Bilanzstichtag 2016 keine Besoldungserhéhungen
bei der Berechnung der Pensions- und Beihilferlickstel-
lungen bei den aktiven Beamten berticksichtigt werden

mussen, jedoch in 2017 ebenso wie den Aktivbeziigen
mit einer Anhebung der Bezlige um 2,4 % gerechnet
wird. Diese angenommene Erhdhung der Aktivbeziige
fihrt auch zu der Anhebung der Riickstellungsplanwer-
te in 2017. Aufgrund von Unwagbarkeiten bei der Pla-
nung (wie zum Beispiel bei der Anzahl der Sterbefalle,
der Ein- und Austritte von Beamten/innen bei der Stadt
etc.) sind die Planansétze dieser Riickstellungen immer
mit Unsicherheiten behaftet.

Fir das Haushaltsjahr 2017 werden die Versorgungs-
aufwendungen wie folgt geplant:

Versorgungsaufwendungen Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015

Beamte (inklusive Lehrkréfte) 82.895 80.535 78.276

Arbeitnehmer 9.406 10.017 9.909

Beihilfen fiir Versorgungsempfanger 13.025 12.743 13.546

Neutralisation Versorgung und Beihilfen -101.657 -99.325 -98.074

Riickstellungen 80.694 80.148 79.109
davon:

Zufuhrung/Aufidsung Pensionsriickstellung 70.115 69.948 67.166

Zufuhrung/Aufidsung Beihilfertickstellung 10.579 10.200 11.943

insgesamt 84.363 84.118 82.766

Die Versorgungsaufwendungen verbleiben fast exakt
auf dem Planansatz von 2016 von gut 84 Mio. € (+
0,3 % oder 0,2 Mio. €).
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F57 Sachaufwendungen und Abschreibungen

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015
Sachaufwendungen 234.553 219.936 229.952
dawvon:
Verbrauchsmittel und Gebrauchsgegenstande 6.720 7.982 14.398
Strom, Gas, Wasser/Abwasser 22.485 22.617 20.206
Gebaudeunterhalt und -technik 39.444 34.498 27.656
Unterhalt sonstiges Grundvermdgen 5.377 3.805 3.297
Gebaudereinigung, Mill, Kanal usw. 27.652 26.803 26.826
Lehrmiteel, Schiilerbefdrderung, Tagespflege 20.752 19.686 18.015
Erstattungen an Dritte 114.406 110.714 105.284
Sonstiges -2.283 -6.169 14.270
Abschreibungen 105.004 103.083 107.000
insgesamt 339.557 323.019 336.952

Die Sachaufwendungen und Abschreibungen steigen
insgesamt um 5,1 % oder 16,5 Mio. € auf 339,6 Mio. €.

Der Gebaudeunterhalt steigt um 4,9 Mio. € an. Dies ist
insbesondere auf Sanierungsmafinahmen i.H.v. 3,7
Mio. € im Bereich der Lagune (Tiergarten) zurtickzufiih-
ren.

Beim Posten ,Erstattungen an Dritte* wird in 2017 mit
circa 3,7 Mio. € Mehraufwendungen gerechnet, insbe-
sondere wegen hoherer Erstattungen an den Eigenbe-
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trieb SOR in Hohe von 2,3 Mio. € und 1,1 Mio. € an
Aufwendungen flir Berufsintegrationsklassen fur Fliicht-
linge (62 Klassen). Letztere Aufwendungen werden
jedoch in voller Hohe vom Bund erstattet.

Aufgrund des weiterhin hohen Investitionsniveaus stei-
gen die Abschreibungen entsprechend der Fertigstel-
lung der Investitionsprojekte um 1,9 Mio. € oder 1,9%
auf 105,0 Mio. € an.



F58 Transferaufwendungen

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015
Transferaufwendungen Sozialbereich 569.610 547.657 446.211
dawvon:
Coie e e
(Zfru::\fvr:;ﬁsse Ae:’t‘ Z;’Zia'e Einrichtungen 17.184 17.895 15.961
Fs"fg BZL)J(rlT)Lebensunterhalt Grundsicherung im Alter 66.225 62 555 58 416
Hitfe zur Pllege (SGB XIl) 10.140 8.764 8.338
Hilfe zur Gesundheit (SGB XII) 12.885 13.706 12.988
Sonstige Hilfen auferhalb von Einrichtungen 11.493 12.477 6.037
Familien- und Jugendhilfe 90.628 99.274 77112
Asylbewerberleistung. (HLU und andere Hilfen) 99.403 90.405 47.989
Alg II, vor allem Kosten der Unterkuntt (SGB 1) 138.166 123.183 125.254
Bildungs- und Teilhabepaket 6.531 5.795 5.080
Sonstiges 145 160 150
Bezirksumlage 165.323 158.640 152.454
Weitere Transferaufwendungen 133.994 130.468 120.578
davon:
i
Gewerbesteuerumlage 67.920 64.785 60.791
Solidarumlage, Schuldendiensthilfe 0 0 0
Zufiihrungen zu Riickstellungen 0 0 803
insgesamt 868.927 836.765 719.243

Die Transferaufwendungen werden in Sozialtransfer-
aufwendungen (Transferaufwendungen Sozialbereich)
und weitere Transferaufwendungen unterteilt. Inhaltlich
kann die Bezirksumlage den Sozialtransferleistungen
zugerechnet werden, da die Aufgabenschwerpunkte
des Bezirks ebenfalls im Sozialbereich liegen. Aufgrund
der finanziellen Bedeutung wird die Bezirksumlage
jedoch eigenstandig ausgewiesen.

Weitere Transfer-
aufwendungen

Sozialtransfer-
aufwendungen

Weitere Zuschiisse
und Zuweisungen,
Verlustausgleiche,
Gewerbesteuerumla-
ge, Krankenhaus-

umlage
Bezirksumlage

Sozialleistungen,
Zuschisse an soziale
Einrichtungen
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Die Transferaufwendungen erhéhen sich insgesamt um
32,2 Mio. € oder 3,8 %. Mit einem Anteil von 45,2 % an
den ordentlichen Aufwendungen sind die Transferauf-
wendungen neben den Personalaufwendungen (Anteil
von 30,8 %) der groRte Kostenblock innerhalb der or-
dentlichen Aufwendungen.

Sozialtransferaufwendungen

Die Sozialtransferaufwendungen umfassen die klassi-
schen Sozialleistungen, die die Stadt selbst zu tragen
hat, wie beispielsweise die Kosten der Unterkunft im
SGB Il oder die Familien- und Jugendhilfen. Hinzu
kommen die Zuschlsse an soziale Einrichtungen, ins-
besondere an die freien Trager der Kindertagesstatten.
Diese Teilmenge der Transferaufwendungen mit einem
Volumen von 569,6 Mio. € reprasentiert mehr als ein
Viertel der gesamten ordentlichen Aufwendungen.
Gedanklich hinzu addieren sollte man an dieser Stelle
noch die Bezirksumlage, die aufgrund der Aufgaben-
schwerpunkte des Bezirks im Wesentlichen ebenfalls
aus Sozialausgaben besteht. Zusammen stellen diese
Positionen mit insgesamt 734,9 Mio. € fast 40% der
Gesamtaufwendungen des Nirnberger Stadthaushalts
dar.

Die Planansétze im Sozialbereich beruhen auf der
Fortschreibung der Ergebnisse 2015 unter der Beriick-
sichtigung aktueller Prognosen und Erwartungen.

Die Zuschisse an soziale Einrichtungen (gesetzlich)
steigen wie in den Vorjahren an, dieses Jahr um
3,4 Mio. € auf 116,8 Mio. €. Hintergrund ist hier insbe-
sondere der anhaltende Platzausbau bei den Kinderta-
geseinrichtungen freier Tréger.

Der Posten ,Hilfe zum Lebensunterhalt und Grundsi-
cherung im Alter und bei Erwerbsminderung (SGB XII)*
steigt um 3,7 Mio. € oder 5,9 %. Dies ist auf hohere
Aufwendungen fir die Grundsicherung im Alter zurtick-
zufiihren, welche vollstandig vom Bund erstattet wer-
den.

In der Hilfe zur Pflege liegt die Planung 1,4 Mio. € Uber
dem Plan 2016. Dies ist durch den Anstieg der Pflege-
bedurftigen sowie héheren Fallkosten begriindet. Kos-
tensteigernd wirkt auch das Inkrafttreten des Pflege-
starkungsgesetzes Ill zum 01.01.2017.

Die Hilfen zur Gesundheit (SGB XII) werden in Anleh-
nung an das Rechnungsergebnis 2015 niedriger als im
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Vorjahr geplant. Kostensteigerungen werden voraus-
sichtlich durch sinkende Fallzahlen kompensiert. Die
Sozialberatung fir Fllichtlinge wird seit dem Jahr 2016
geplant und unter dem Posten ,Sonstige Hilfen auer-
halb von Einrichtungen® dargestellt. Fir 2017 sind 7,4
Mio. € geplant.

Fur Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz
wurden 99,4 Mio. € geplant. Dies entspricht gegentiber
dem Vorjahresansatz einer Steigerung von 9,0 Mio. €
bzw. 10%. Die Aufwendungen werden vollstandig vom
Freistaat Bayern erstattet.

Im Bereich der wirtschaftlichen Jugendhilfe wurde flr
alle Aufwandspositionen eine regelmafig zu erwarten-
de allgemeine Kostensteigerung bericksichtigt. Dies
fuhrt zu Mehraufwendungen von rd. 3,4 Mio. €. Des
Weiteren ist nach Einschatzung der Fachabteilung
derzeit davon auszugehen, dass die Zahl der zu be-
treuenden unbegleiteten minderjahrigen Fluchtlinge in
2017 zuriickgehen wird. Die aktuell ricklaufigen Fall-
zahlen bei der Zuteilung sind u.a. auf die Einfihrung
der bundesweiten Verteilung zurlickzufihren. Die wei-
tere Entwicklung ist aktuell nur schwer zu prognostizie-
ren. Bei Vorliegen der festgelegten Voraussetzungen ist
hier grundsatzlich mit einer vollen Erstattung durch den
Bezirk Mittelfranken zu rechnen.

Die Kosten der Unterkunft und Heizung beim Arbeitslo-
sengeld Il steigen im Vergleich zur Vorjahresplanung
um 15,0 Mio. €. Zurlickzufiihren ist dies u.a. auf Be-
ricksichtigung einer regelmafigen Kostensteigerung
fir Miet- und Heizkosten. Zudem ist fur das Haushalts-
jahr 2017 durch Anerkennung von Flichtlingen aktuell
von einer Steigerung im Umfang von rd. 2.500 zusétzli-
chen Bedarfsgemeinschaften auszugehen. Anerkannte
Fluchtlinge erhalten keine Leistungen mehr nach Asyl-
bewerberleistungsgesetz, kénnen aber nachfolgend
einen Anspruch auf Leistungen nach SGB Il geltend
machen. Durch den Bund wurde jedoch bereits eine
Erstattung der anfallenden Kosten zugesichert. Weiter-
hin ist eine Uberpriifung der KdU-Richtwerte geplant.
Hierflir wurden bereits Mehraufwendungen im Umfang
von 1 Mio. € bericksichtigt. Die Abweichung zwischen
dem Ist 2015 und den jeweiligen Planwerten ist auf die
unterjahrige Umbuchung der flankierenden Leistungen
(circa 7,7 Mio. €) zurtickzufthren.

Die Aufwendungen fiir das Bildungs- und Teilhabepaket
steigen um 735 T€. Die Planansétze wurden ausge-
hend von einer weiterhin steigenden Nutzung der zur
Verfligung stehenden Angebote entsprechend erhoht.



Bezirksumlage

Die Bezirksumlage wurde fir 2017 mit 165,3 Mio. €
geplant und gegeniiber dem Vorjahr erhéht (+ 6,7 Mio.
€oder +4,2%).

Weitere Transferaufwendungen

Die weiteren Transferaufwendungen mit 134,0 Mio. €
oder 7,0 % der ordentlichen Aufwendungen beinhalten
sonstige Ausgleichszahlungen. Diese sind zum Beispiel
die Gewerbesteuerumlage, Verlustausgleiche an stadti-
sche Tochter und Eigenbetriebe, weitere Zuschlsse
aufgrund gesetzlicher und sozialer Verpflichtungen, die
allerdings nicht den Sozialbereich betreffen, sowie
Zuweisungen an das Land.

Die weiteren Transferaufwendungen nehmen im Ver-
gleich zum Plan 2016 insgesamt um 3,5 Mio. € oder
2,7 % zu.
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Der Posten ,Zuweisungen und Zuschiisse (ohne Ver-
lustausgleiche)” steigt um 0,8 Mio. € auf 50,3 Mio. € an.
Er beinhaltet weitere Zuschisse, die aus gesetzlichen
oder rechtlichen Verpflichtungen entstehen, beispiels-
weise an das Germanische Nationalmuseum oder die
NUrnberger Symphoniker. Ferner ist mit 10,2 Mio. € die
Krankenhausumlage enthalten.

Fir Verlustausgleiche an die Eigenbetriebe NiiBad,
FSN, SUN (Anteil Umweltanalytik: 1,8 Mio. €) sowie an
die Stadtischen Werke Nirnberg, die noris inklusion
gGmbH wurden, insgesamt 0,4 Mio. € weniger als im
Vorjahr veranschlagt.

Fir die Gewerbesteuerumlage wurde wegen des héhe-
res Gewerbesteueransatzes im Vergleich zur Vorjah-
resplanung um 3,1 Mio. € hdher eingeplant.



F59 Sonstige ordentliche Aufwendungen

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015

Sonstiger Personal- und Dienstaufwand 4152 3.703 3.051
Entschédigung fur Mitglieder des Stadtrats 2117 2.065 1.968
Betriebsmittel (konsumtive MIP-MalRnahme) 11.072 6.096 4.770
I\E/Irlstt)a L:lr:nSPachtaufwand Immobilien, 45,865 29587 13804
Mieten/Pachten/Leasing bewegliche Sachen 3.601 4,003 3.078
Mietaufwand fir Heime und Pensionen 1.300 1.300 1.316
Kosten fiir Sachverstandige und Gutachten 4.636 3.789 3.719
Nutzungsentgelte, Plege Software, Lizenzen 5.066 4.098 3.657
Vergutungen fiir Leistungen Dritter 10.097 12488 10.271
Versicherungsbeitrage (inklusive KUV) 6.293 6.241 5.782
Aufwendungen aus Ausgleichszahlungen 7.987 1.200 346
Sonstige 20.381 17.759 22.376

insgesamt 122.567 85.329 74.158

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen steigen
gegenliber dem Ansatz 2016 um 37,2 Mio.€ oder
43,6 % auf 122,6 Mio. €.

Bei den Betriebsmitteln konsumtiver MIP-Malinahmen
handelt es sich um nicht aktivierungsfahige Bestandtei-
le von im MIP veranschlagten Investitionen (dort ge-
sondert ausgewiesen). Hierfir ist im Vergleich zum
Vorjahr ein Mehraufwand in Hohe von 5,0 Mio. € einge-
plant. Dieser Betrag setzt sich aus der Planung des
konkreten Mittelabflusses bei einer Vielzahl von MalR-
nahmen zusammen - inshesondere bei den beiden
OPP-MaRnahmen Dependance ZugspitzstraBe und
Johann-Pachelbel-Realschule sind hier 2 Mio. € mehr
an konsumtivem Mittelabfluss als im Vorjahr geplant.

Bei den Miet- und Pachtaufwendungen fir Immobilien
sind im Planwert 2017 Steigerungen von 22,2 Mio. €.
Diese werden fir die Unterbringung von anerkannten
Flichtlingen geplant und werden Uberwiegend vom
Job-Center erstattet.
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Beim Posten ,Nutzungsentgelte, Pflege Software, Li-
zenzen* sind im Vergleich zu 2015 rund 0,5 Mio. €
hohere Aufwendungen fir die Erweiterung von Soft-
ware flr IT-Sicherheit und turnusméRige Erneuerung
Pflegevertrage (zentrale IT, OrgA/IT) geplant.

Der Anstieg bei den Kosten fur Sachverstandige und
Gutachter resultiert im Wesentlichen aus Bauleitverfah-
ren mit besonderer Bedeutung, insbesondere fiir ar-
chéologische Untersuchungen in Schmalau-Ost.

Unter dem Posten ,Sonstige” sind im Jahr 2017 unter
anderem die folgenden gréfReren Aufwandspositionen
enthalten:

e Drucksachen und Vordrucke: 1,7 Mio. €,

e Portokosten: 1,9 Mio. €,

e Vermischte Aufwendungen 1,6 Mio. € (z.B. Pau-
schalposition flr Schuletats),

e Kinstlerhonorare: 1,4 Mio. €,

o Veranstaltungen/Tagungen: 1,4 Mio. € und

e Mitgliedschaften: 1,0 Mio. €.



F5.10 Finanzergebnis (Finanzertrage und Zinsaufwendungen)

Plan Plan Ist
(inT€) 2017 2016 2015
Finanzertrage -21.864 -28.909 -11.182
dawvon:
Zinserfrage -1.233 -1.910 -1.724
Ertrdge Gewinnanteile aus Beteiligungen -5.431 -5.799 -3.961
Verzinsung Gewerbe-/Umsatzsteuer § 233a AO -15.000 -21.000 -5.398
Stundungszinsen und andere Finanzertrage -200 -200 -99
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 36.133 36.632 40.123
davon:
Zinsaufwendungen Investtionskredite 29.433 32.906 33.437
Erstatungszinsen (Gewerbesteuer) 6.500 3.500 6.445
Sonstige Zinsaufwendungen 200 226 241
insgesamt 14.269 7.723 28.941

Das Finanzergebnis fallt mit 14,3 Mio. € im Plan 2017
um 6,5 Mio. € schlechter aus als im Vorjahresplan.

Fir 2017 wird damit gerechnet, dass die Finanzertrage
von 28,9 Mio. € (Plan 2016) auf 21,9 Mio. € zurlickge-
hen werden. Hierflir verantwortlich ist insbesondere die
Anpassung der Ertrage aus der Verzinsung der Gewer-
besteuer.

Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus kdnnen die Zins-
aufwendungen bei Kreditinstituten um 3,5 Mio. € bezie-
hungsweise 10,6 % niedriger angesetzt werden als im
Vorjahr. Somit erméglicht das anhaltend niedrige Zins-
niveau trotz der hohen Investitionssummen den Zins-
aufwand stabil zu halten.

Die Entwicklung der Zinsaufwendungen seit ihrem
Hdhepunkt im Jahr 2005 mit 63,3 Mio. € (inklusive der
Erstattungszinsen Gewerbesteuer) zeigt eine deutliche
Entlastung. Da Umschuldungen oder Neuaufhahmen
auf Basis des aktuell niedrigen Zinsniveaus erfolgen, ist
das Risiko steigender Zinsaufwendungen aufgrund
eigener Berechnungen durchaus beherrschbar. Diese
Annahme wird auch durch die Erwartung eines zumin-
dest mittelfristig anhaltend niedrigen Zinsniveaus ge-
stutzt.

Dennoch bleiben die Zinsaufwendungen eine Risikopo-

sition im stadtischen Haushalt, sollte das Zinsniveau
wieder deutlich steigen.
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r6 Beurteilung der dauernden Leistungsfahigkeit

Ubersicht zur Beurteilung der dauernden Leistungsfahigkeit
(8 1 Abs. 2 Nr. 4 KommHV-Doppik)

Vorvorjahr Vorjahr HH-Plan HH-Plan +1 HH-Plan +2 HH-Plan +3
Bezeichnung 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(Ist) (Plan) (Plan) (Plan) (Plan) (Plan)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1. saldo aus ifd. Verwaltungstatigkeit -19.332.536 -50.109.978 -63.096.774 -98.716.292 -65.330.048 -107.973.523
abziglich
11 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit mit -742.916 -694.800 -671.500 -727.378 -736.840 -748.667
Zweckbindung fiir bestimmte Auszahlungen (-)
1.2 Ordentliche Tilgungen von Krediten () 55.655.540 58.190.000 61.660.000 64.414.080 68.359.587 73.849.739
zuziiglich
1.3 Riickfliisse von Ausleihungen (+) -4.081.255 -2.722.070 -2.595.000 -2.568.000 -2.557.000 -2.545.000
1.4 Investitionspauschalen nach Art. 12 FAG (+) -6.447.514 -6.500.000 -7.000.000 -7.000.000 -7.000.000 -7.000.000
2. Bereinigtes Zahlungsergebnis 26.537.151,26 -447.247,57 -10.360.274,00 -43.142.834,00 -5.790.621,00 -42.920.117,00
Nachrichtliche Angaben zum Finanzhaushalt
3. Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
. 10.908.313 13.790.000 13.322.000 8.620.000 8.780.000 8.622.000
Sachvermogen
4. Auszahlungen fiir BaumaBnahmen an Straen 16.672.144 19.489.020 17.150.000 26.061.881 69.172.808 84.807.865
5. Einzahlungen aus Zuwendungen, Beitrdgen u.
dhnlichen Entgelten fiir BaumaBnahmen an -7.671.849 -10.717.000 -9.682.200 -16.371.000 -52.902.000 -69.053.600
Straen
6. AuBerordentliche Tilgung von Krediten 2.500.000 0
7. Tilgung zur Umschuldung 35.486.450 134.434.881 162.335.885 0 0 0
8. Einzahlungen aus der VerduBerung von -6.292.460 -5.000.000 -6.577.000 -5.000.000 -5.000.000 -5.000.000,
Sachvermogen
9. E.lnzahlungen aus der VerduBerung von -2.905.034 2.436.556 -3.961.000 0 0 0
Finanzanlagen
10. Einzahlungen aus der Verminderung von 0 0 0
Liquiditatsreserven
11. Auszahlungen fiir Renten (Leibrenten) fiir die 111.217 100.500 100.500 102.008 104.048 106.598
Abtretung von Grundstiicken
12. Leasingraten (soweit vermdégenswirksam) 0 0 0 0 0 0
AL Wi 1gen e A -Modell A H
13. hlungen fiir PP und Ahnliches 6.313.504 4.395.000 7.544.000 12.593.000 12.651.000 18.903.000
(soweit vermogenswirksam)
Vorvorjahr Vorjahr HH-Plan HH-Plan +1 HH-Plan +2 HH-Plan +3
Bezeichnung 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(Ist) (Plan) (Plan) (Plan) (Plan) (Plan)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
Nachrichtliche Angaben zum Ergebnishaushalt
14. PlanméBige Abschreibungen 100.556.042 103.082.959 105.004.254 107.677.233 110.759.556 114.077.154
abziglich
14.1 Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten -39.958.730 -37.620.846 -41.458.730 42.617.742 -44.066.752 -45.600.992
aus Zuwendungen (-)
14.2 Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten -7.536.551 -7.294.906 7.536.551 7.747.575 -8.010.992 -8.289.905
aus Beitragen und dhnlichen Entgelten (-)
15. Nettoabschreibungen 53.060.762 58.167.207 56.008.973 57.311.916 58.681.812 60.186.257
16. Zufu.!'nrur.lgen u Ru?kstellungen fljl' l?ensmnen 134.754.952 118.386.269 130.669.789
und dhnliche Verpflichtungen zuziiglich
16.1 Zufithrungen zu Umweltriickstellungen (+) 889.338 0 0
16.2 Zuf::hn.'ungen zu sonstigen Riickstellungen (+) 18.826.891 0 5.107.500
abziiglich
16.3 Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen (-) -15.401.056 -1.400.000 -1.725.000
17. Nettozufiihrung zu Riickstellungen 139.070.124 116.986.269 134.052.289 o
18. E"rtrage aus fier Auflosur.lg von Sonderposten 0 0 0 0 0 0
fiir den Gebiihr leich
19. Buchgewinne bei VeriuRerung-/Abgang -4.817.350 0 0
ordentlich
20. Buchve.rluste bei VerduRerung-/Abgang 3.229.823 115.000 95.300
ordentlich
21. AuBerordentliche Ertrige -3.161.943 -212.822 -199.622
22. AuBerordentliche Aufwendungen 5.094.314 29.500 36.200
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Vorvorjahr Vorjahr HH-Plan HH-Plan +1 HH-Plan +2 HH-Plan +3
Bezeichnung 2015 2016 2017 2018 2019 2020
(Ist) (Plan) (Plan) (Plan) (Plan) (Plan)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Nachrichtliche Angaben zum Haushal gleich
23. Ergebnisk Haushalt leich -7.107.982 6.597.136 8.799.277 4.443.949 7.214.209 -22.094.943
24. Allgemeine Riicklage (Nettoposition) -792.946.440 -792.946.440 -792.946.440 -792.946.440 -792.946.440 -792.946.440
25. Ergebnisriicklage -99.259.370 -96.498.852 -91.302.655 -86.858.706 -79.644.497 -101.739.440
26. Ergebnisvortrag 13.827.896 17.664.514 21.267.594
27. nicht aufzulésende Sonderposten *)
-864.564.450 -891.634.831 -899.860.138 -929.787.260 -986.245.675 -1.052.362.980
28. aufzulésende Sonderposten *)
29. Liquiditdtsreserve 63.639.121
davon Wertpapiere des Umlaufvermégens 0
davon Geldanl 55.511.005

Hinsichtlich weiterer Vorbelastungen (Verpflichtungsermachtigungen, Riickstellungen, Verbindlichkeiten) wird auf die Anlagen des Haushaltsplans nach & 1 Abs. 3 Nrn. 3 und 4 KommHV-

Doppik verwiesen.

Hinweis: Es wurde die Vorzeichenlogik aus SAP verwendet.
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F7  Abweichungen Haushaltsplan vom Finanzplan des Vorjahres

Finanzhaushalt: Abweichungen aktueller Haushaltsplan Plan Plan
. . A Haushaltsplan
vom Flnanzp.lan des Vorjahres 2017 2017 2017 zu 2016
(inT€) aus Haushaltsplan 2017 | aus Haushaltsplan 2016

1 Steuern und ahnliche Abgaben -906.240 -904.195 -2.045

2 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -456.967 -440.751 -16.216

3 + Sonstige Transfereinzahlungen -6.539 -5.760 7178

4 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -64.387 -68.410 4023

5 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -41.371 -41.163 -207

6 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -352.199 -318.479 -33.720

7 + Sonstige Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -66.585 -73.785 7.200

8 + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen -1.233 -1.604 371
S1= Einzalthlunge?n aus laufender Verwaltungstatigkeit 41.895.521 1854148 41372

(=Zeilen 1 bis 8)

9 - Personalauszahlungen 473.422 462.453 10.968
10 - Versorgungsauszahlungen 105.312 106.480 -1.168
11 - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen 246.166 224.988 21178
12 - Transferauszahlungen 866.706 863.435 3.271
13 - Sonstige Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 104.764 74135 30.629
14 - Zinsen und sonstige Finanzauszahlungen 36.055 36.576 -521
S2= Ausz.ahlung.en aus laufender Verwaltungstatigkeit 1.832.424 1768.067 64.357

(=Zeilen 9 bis 14)
$3 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 63.097 86.081 22984
(=Saldo S$1 und S2)
15 + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen -53.881 -60.263 6.382
16 + Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten -3.866 -5.166 1.300
17 + Einzahlungen aus VerauRerung von Sachvermégen -6.577 6.577 0
18 + Einzahlungen aus VerauRerung von Finanzvermégen -3.961 0 -3.961
19 + Einzahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit -2.595 -2.669 74
S4 = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 70,880 74674 3794
(=Zeilen 15 bis 19)
20 - Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstlicken 7.041 6.441 600
21 - Auszahlungen fiir Baumafinahmen 143.031 169.405 -26.374
22 - Auszahlungen fiir Erwerb bewegl. Sachvermdgen 13.322 11.252 2.070
23 - Auszahlungen fiir Erwerb von Finanzvermdgen 4137 0 4137
24 - Auszahl. fiir Investitionsforderungsmanahmen 30.367 19.096 11.271
25 - Auszahlungen fiir sonstige Investitionstatigkeit 800 800 0
S5= Aus.zahlungfan aus Investitionstatigkeit 198.698 206.994 8296
(=Zeilen 20 bis 25)
S6 = Saldo aus Investitionstatigkeit (= Saldo S4, S5) 127.817 132.319 -4.502
S7 =Finanzierungsmitteliiberschuss/-fehlbetrag 64.721 46238 18.482
(=Saldo S3 und S6)
26a + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten -125.904 -114.500 -11.404
26b + Einzahlung aus den der Kreditaufnahme 0 0 0
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen
S8 = Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 125.904 414500 11404
(=Zeilen 26a und 26b)
27a - Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten 61.660 60.640 1.020
27b - Auszahlungen Tilgung kreditdhnlicher Rechtsgeschafte 7.544 7973 -429
$9 = Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit 69.204 68613 591
(=Zeilen 27a und 27b)
$10 = Saldo aus Finanzierungstétigkeit (= Saldo S8, S9) -56.700 -45.887 -10.813
$11 =Finanzmitteliiberschuss/ -fehlbetrag (= Saldo S7, $10) 8.021 351 7.669
28 + Anfangsbestand an Finanzmitteln -30.000 -20.390 -9.610
$12 =vorauss. Endbestand an Finanzmitteln
(=81 und Zeile 28) -21.979 -20.038 -1.941
29 + voraussichtlicher Anfangsbestand sonst. Liquid. 0 0 0
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Nach § 6 Satz 3 Nummer 6 KommHV-Doppik soll dar-
gestellt werden, in welchen wesentlichen Punkten der
Haushaltsplan vom Finanzplan des Vorjahres abweicht.
In der vorstehenden Tabelle sind deshalb die Planwerte
2017 aus dem aktuellen Finanzhaushalt des Haus-
haltsplans 2017 (siehe Gliederungspunkt E.2) den
Planansatzen 2017 aus dem Mittelfristigen Finanz-
haushalt des Haushaltsplans 2016 vergleichend ge-
gentibergestellt.

Aufgrund fortschreitender Erkenntnisse und eingetrete-
ner Veranderungen weisen die aktuell im Jahr 2016 fur
das Jahr 2017 geplanten Zahlen einen héheren Schér-
fegrad aus als die Zahlen fiir 2017, die bereits im Jahr
2015 geplant worden sind. Insofern sind Abweichungen
vorprogrammiert.

In den folgenden Punkten weichen die Einzahlungen
und Auszahlungen wesentlich von den Vorjahresplan-
zahlen ab:

Aus laufender Verwaltungstitigkeit

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit fallt ge-
gentiber der Vorjahresplanung um 23,0 Mio. € niedriger
aus und liegt bei 63,1 Mio. €. Die Tilgungsleistungen
fur Kredite incl. kreditahnlicher Rechtsgeschafte konnen
damit nicht mehr vollstandig finanziert werden.

Die Steuereinzahlungen decken sich mit der Vorjahres-
planung weitgehend und liegen mit einer Differenz von
2,0 Mio. € nur geringfligig tber dem damaligen Plan-
wert.

Insbesondere die Asyl- und Flichtlingsthematik sorgt
weiterhin fir gewisse Verwerfungen im Vergleich der
Finanzhaushalte. Mehrauszahlungen in diesem Bereich
werden zum grofiten Teil durch Mehreinzahlungen
(insbesondere bei den Kostenerstattungen) ausgegli-
chen. Zu dieser Thematik wird auf die ausfiihrlichen
Erlauterungen im Gliederungspunkt ,F.5 Ertragslage”
verwiesen.

Aus Investitionstétigkeit

Der Saldo aus Investitionstatigkeit bleibt mit 132,3 bzw.
127,8 aktuellen Plan auf gleichem Niveau. Eine Redu-
zierung der Einzahlungen in Hohe von 3,8 Mio. € steht
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eine Reduzierung der Ausgaben von 8,3 Mio. € entge-
gen.

Aus Finanzierungstatigkeit

Der Saldo aus Finanzierungstatigkeit steigt um
10,8 Mio. € oder 23,6 % gegentiber der im Jahr 2015
durchgefuhrten Planung an. Die Auszahlungen aus
Finanzierungstatigkeit  (Tilgungsleistungen) steigen
dabei leicht um 0,6 Mio. €. Auch die Einzahlungen
(Kreditaufnahmen) steigen um 11,4 Mio. €, so dass per
Saldo fur das Jahr 2017 von einer Nettoverschuldung in
Hohe von 56,7 Mio. € ausgegangen wird.



F.8 Kurzzusammenfassung der wirtschaftlichen Lage ausgewahlter

Beteiligungen

Die Stadt Nurnberg erflllt ihre vielfaltigen Aufgaben flr
die Birgerinnen und Blrger der Stadt nicht nur durch
ihre klassischen Dienststellen der Stadtverwaltung.
Einen nicht unerheblichen Teil der Aufgaben hat die
Stadt Nurnberg auf Unternehmen Gbertragen, an denen
sie unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Die wirtschaftliche Situation der ausgewahlten Beteili-
gungen hat sich im Geschaftsjahr 2015 (iberwiegend
positiv entwickelt. Die NirnbergMesse GmbH erzielte
mit 203,7 Mio. € den hdchsten Umsatz der Unterneh-
mensgeschichte in einem ungeraden Geschaftsjahr.
Das Klinikum Nirnberg schlie3t mit einem Jahresfehl-
betrag von 3,84 Mio. € (Vorjahr: Jahresiiberschuss von
ca. 1,8 Mio. €) ab. Der Jahrestiberschuss der whbg
NUrnberg GmbH lag bei 15,8 Mio. € (Vorjahr 14,9 Mio.
€). Die Ertragssituation hat sich damit erfreulich positiv
entwickelt, auch wenn die Unternehmensgruppe nicht
auf Gewinnmaximierung ausgerichtet ist. Die Durch-
schnittsmiete aller wbhg-eigenen Wohnungen liegt pro
Quadratmeter Wohnflache bei 5,87 €. Dieser Wert liegt
deutlich unter dem Durchschnitt des aktuellen Nirnber-
ger Mietenspiegels. Gerade hier wird deutlich, dass die
wbg dampfend auf die Mietpreisentwicklung in Nirn-
berg einwirkt und eine sehr verantwortungsvolle Miet-
preispolitik umsetzt, die den satzungsméaRigen Auftrag
der wbg Nirnberg GmbH ernst nimmt. Gleichzeitig
investiert die wbg in den Bestand und setzt ein ambitio-
niertes Neubauprogramm um.

Die Noris Arbeit gGmbH erwirtschaftete im Geschéfts-
jahr 2015 einen Gewinn in Hohe von 299,59 €. Auler-
dem wurden 568 T€ in die zweckgebundenen Riickla-
gen eingestellt. Der Gewinn ist neben einem starken
operativen Geschaftsverlauf mafigeblich von einmali-
gen Sondereffekten — insbesondere von Riickstel-
lungsauflésungen und ungeplanten Zuschussmittelzah-
lungen — geprégt. Entsprechend der vom Aufsichtsrat
beschlossenen Haushaltsplanung fiir 2016 ist fiir das
operative Geschéft erneut eine ,schwarze Null* geplant.

Bei der noris inklusion gemeinniitzige GmbH reduziert
sich der Verlust im Jahresergebnis 2015 auf -293 T€
(Vorjahr -946 T€). Das Ergebnis relativiert sich insbe-
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sondere vor dem Hintergrund, dass in 2015 412 T€
Erlése aus Nachverhandlungen mit den Kostentragern
als periodenfremde Einmalzahlungen eingeflossen
sind.

Am Flughafen Nlrnberg wurden im zurlickliegenden
Geschéftsjahr 3,38 Mio. Passagiere abgefertigt. Der
Flughafen Nlrnberg liegt dabei mit einem Zuwachs von
3,5 % etwa im Durchschnitt des deutschen Marktes und
ist damit erstmals seit flinf Jahren wieder auf Wachs-
tumskurs. Zugleich schloss der Konzern das Jahr 2015
erstmals wieder mit einem positiven Ergebnis nach
Steuern in Hohe von 51 T€ ab.

Das Jahresergebnis 2015 der Stadtische Werke Niirn-
berg GmbH mit einem Jahresiiberschuss von 59,9 Mio.
€ ist gepragt durch den VerduRerungsgewinn aus dem
Verkauf von Geschéftsanteilen an der wbg Nirnberg
GmbH. Die Ergebnisabfthrungen der N-ERGIE und der

VAG verliefen weitgehend planmaRig.

Aus Konzernholding-Sicht ist insgesamt bei den Beteili-
gungen in 2015 eine weitgehend positive Entwicklung
zu konstatieren. Diese Entwicklung hat auch einen
unmittelbaren positiven Einfluss auf das Konzernergeb-
nis und auf den stédtischen Kernhaushalt.

Stadtische Werke Niirnberg GmbH

Die StWN GmbH schlieit das Geschaftsjahr 2015 mit
einem Jahrestiberschuss von 59,9 Mio. € ab. Damit
verbesserte sich das Jahresergebnis im Vergleich zu
2014 (Jahresfehlbetrag i.H.v. 5,3 Mio. €) um 65,2 Mio.
€. Gegenuber dem Wirtschaftsplan liegt das Jahreser-



gebnis um 16,6 Mio. € besser als prognostiziert. Der
nach Tilgung der Verlustvortrage verbleibende Bilanz-
gewinn von 48,4 Mio. € wurde in die Gewinnrlicklage
eingestellt.

Ursachlich fir das Jahresergebnis ist vor allem die
Realisierung eines VerauRerungsgewinns aus dem
Verkauf von Geschéftsanteilen an der wbg Nirnberg
GmbH. Mit Wirkung zum 01.01.2015 hatte die StWN
GmbH 19,1 % ihrer Anteile an der wbg Niirnberg GmbH
an die wbg Immohold GmbH & Co. KG, einer mittelba-
ren 100%-Tochtergesellschaft der Stadt Nirnberg,
verkauft. Nach der Anteilsverauflerung héalt die StWN
GmbH noch 40,9 % an der wbg Nirnberg GmbH.

Daneben ist das Jahresergebnis der StWN GmbH
weitestgehend durch die Ergebnisabfiihrungen der
Tochtergesellschaften N-ERGIE und der VAG be-
stimmt.

Gegeniiber dem Vorjahr erhohte sich die Ergebnisab-
fuhrung des N-ERGIE AG Teilkonzerns an die StWN
GmbH noch einmal um 0,8 Mio. € auf 67,7 Mio. € (Vor-
jahr 66,9 Mio. €), gleichzeitig stieg der Zuschussbedarf
der VAG nahezu deutlich rund 70 Mio. € in 2014 auf
rund 83,1 Mio. € in 2015.

Die Eigenkapitalquote auf Ebene der StWN GmbH ist
im Vergleich zum Vorjahr leicht um 1,4 % auf 60,8 %
gestiegen.

Selbstverstandlich war auch in 2015 die Energiewende
fur die N-ERGIE AG weiterhin ein dominierendes The-
ma. Uber die 100%ige Tochter N-ERGIE Regenerativ
GmbH engagiert sich die N-ERGIE AG wie in den Vor-
jahren im Bereich der erneuerbaren Energien. Zusam-
men mit Partnern aus dem Stadtwerkeumfeld oder tiber
Birgerbeteiligungen hélt die N-ERGIE Regenerativ
GmbH Anteile an Gesellschaften, die Photovoltaik- und
Windkraftanlagen betreiben. In Summe betragt das
Erzeugungsvolumen  (installierte  Leistung)  der
N-ERGIE Regenerativ GmbH aus erneuerbaren Ener-
gien mittlerweile rund 68.511 kW (Vorjahr: 67.535 kW).

Als Folge der Unsicherheiten beim Ausbau der erneu-
erbaren Energien, insbesondere im Bereich der Wind-
kraft, lieR die Dynamik gegenUber den Vorjahren deut-
lich nach. Auch die neu eingeflihrten Ausschreibungs-
verfahren bei der Photovoltaik erschwerten ein wirt-
schaftliches Engagement.
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Fir die N-ERGIE AG hat sich gleichzeitig an der unbe-
friedigenden Situation flir den Betrieb konventioneller
Kraftwerke auch in 2015 nichts geandert.

Auch aus den Diskussionen zum neuen Strommarktde-
sign ergeben sich keine befriedigenden Aussichten zur
Lésung der durch die Energiewende geschaffenen
wirtschaftlichen Fragestellungen. Der Betrieb des Gas-
kraftwerks Irsching 5 erfolgte auch im Jahr 2015 fast
ausschlieRlich zum Zweck der Netzstabilisierung. Ei-
nem Antrag der Gesellschafter der Gemeinschafts-
kraftwerk Irsching GmbH (GKI) im Mérz 2015 auf voru-
bergehende Stilllegung des Kraftwerks wurde nicht
stattgegeben. Auch die Situation der Vergltung aus
dem im Marz 2016 auslaufenden Redispatchvertrag ist
weiterhin unbefriedigend, sodass sich die Gesellschaf-
ter der GKI zu einer Klage gegen den Ubertragungs-
netzbetreiber auf Erhalt einer angemessenen Vergi-
tung fur die Vorhaltung des Kraftwerks entschieden
haben. Als Folge der bestehenden hohen Unsicherhei-
ten war der verbleibende Beteiligungsbuchwert der GKI
bei der N-ERGIE um weitere 4.824 T€ auf Null T€ au-
RerplanméaRig abzuschreiben.

Daneben erhdhten sich die laufenden Verluste als
Folge des auslaufenden Redispatchvertrages und der
ungeldsten Anschlussregelung.

Die N-ERGIE AG rechnet aktuell damit, dass die ge-
plante Ergebnisabfiihrung in 2016 erreicht werden
kann.

Bei der zweiten wesentlichen Einheit des StWN-
Konzerns, der VAG, hat sich in 2015 der Trend der
Vorjahre im Wesentlichen fortgesetzt.

Die VAG beforderte im Jahr 2015 in Nurnberg (Nurn-
berg mit U-Bahn Firth) 1441 Mio. Fahrgéste. Die
rechnerische Zahl der Fahrten im &ffentlichen Perso-
nennahverkehr  (OV-Fahrten) sank damit leicht um
0,2% von 144,4 Mio. auf 144,1 Mio. Fahrgaste. We-
sentliche Ursache flir den Rickgang ist der Konzessi-
onsverlust der Linien 63 und 64.

Ahnlich wie in den Vorjahren entschieden sich 21,4 %
der Nirnberger bei der Verkehrsmittelwahl fiir den
OPNV. Mit durchschnittlich 210 OPNV-Fahrten pro
Person und damit drei Fahrten mehr als 2014 war ein
Anstieg der OPNV-Nutzung festzustellen. Durch den
Anstieg der Gesamtmobilitdt ging der OPNV-Anteil
dennoch von 21,5 % auf 21,4 % der Wege der Nirmn-
bergerinnen und Nirnberger zurlick. Die Zufriedenheit



mit dem OPNV in Niirnberg erreicht mit einem Index
von +79 (Vorjahr +73) ein Rekordniveau.

Die Umsatzerlése der VAG sanken im Geschaftsjahr
2015 um 8,2 Mio. € oder 5,5 % auf 140,1 Mio. €. Der
Rickgang resultiert im Wesentlichen aus der Anpas-
sung des Einnahmeaufteilungsschlissels im VGN. Die
Fahrgeldeinnahmen verringerten sich im Berichtsjahr
um 3,7 % auf 117,6 Mio. €. Gleichzeitig sanken die
sonstigen Umsatzerlose, bestehend aus der Vermie-
tung von Reklameflachen, Abrechnungsauftragen und
periodenfremden Umsatzerldsen, um 7,3 Mio. €, wah-
rend sich die Umsatzerldse aus Betriebsfihrungsver-
tragen um 5,2 Mio. € auf 5,3 Mio. € erh6hten.

Auf der Aufwandseite fallt der Anstieg des Personal-
aufwands ins Gewicht. Dieser begriindet sich neben
der Tariferhdhung bei den Léhnen und Gehaltern um
1,8 Mio. € oder 2,5 % insbesondere mit dem Anstieg
der Aufwendungen fir Altersversorgung um 8,1 Mio. €
aufgrund der hdheren Zufiihrung zu den Pensionsriick-
stellungen.

Das negative Jahresergebnis und somit der Zuschuss-
bedarf erhdhte sich dementsprechend im Vergleich
zum Vorjahr um 13,1 Mio. € auf 83,1 Mio. €.

Das Vergabeverfahren zur Beschaffung von 21 viertei-
ligen U-Bahn-Fahrzeugen vom Typ G1 und zweier
Optionen mit insgesamt 13 U-Bahn-Fahrzeugen vom
Typ G1 sowie der dafiir erforderlichen Beistellungen
(zum Beispiel Videoausriistung, Fahrgastzahlgeréte,
Zugsicherungskomponenten) wurde im Jahr 2015 er-
folgreich abgeschlossen. Die Firma Siemens wurde mit
der Fertigung der 21 Fahrzeuge beauftragt. Die 21
neuen U-Bahn-Zige dienen dem Ersatz der bislang
eingesetzten Triebwagen, deren Weiterbetrieb aufgrund
der hohen Lebensdauer nicht mehr wirtschaftlich ist.

Die Neubeschaffung der U-Bahn-Fahrzeuge wird im
Wesentlichen durch Fremdfinanzierung erfolgen. Zur
Unterstlitzung der Finanzierung der U-Bahn-Ziige ge-
wahrt die Stadt Nurnberg eine stadtische Blirgschaft in
Hohe von bis zu 160 Mio. €.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde das Tarifprojekt der Stadt
Nurnberg mit externer Unterstitzung erarbeitet und
beschlossen sowie ein erster Umsetzungsteil in den
Verbundgremien abgestimmt. Diese Mafinahmen wur-
den bereits zum 1. Januar 2016 umgesetzt.
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Klinikum Nirnberg

Das Klinikum schlieBt das Geschaftsjahr 2015 mit ei-
nem Jahresfehlbetrag von rund 3,84 Mio. € (Vorjahr:
JahresUberschuss von rund 1,8 Mio. €) ab. Damit liegt
das Jahresergebnis gegeniiber dem Wirtschaftsplan
deutlich schlechter als geplant. Der Wirtschaftsplan
2015 hatte zunachst einen Jahrestiberschuss in Hohe
von 2,26 Mio. € ausgewiesen. Ursachlich hierflr ist
unter anderem der Anstieg der Aufwendungen flr Al-
tersversorgung aufgrund der héheren Zufiihrungen zu
den Pensionsriickstellungen durch den Riickgang des
handelsrechtlichen Rechnungszinses.

Fir das Geschaftsjahr 2016 schlieRt der Erfolgsplan
des Klinikums mit einem Jahresfehlbetrag von 1,4 Mio.
€ ab. Positiv wird sich auf das Jahresergebnis in 2016
die Anderung der Regelung zur Ermittlung des handels-
rechtlichen Rechnungszinses fiur Pensionsrickstellun-
gen auswirken. Bei der Bewertung von Altersvorsorge-
verpflichtungen ist zum Bilanzstichtag 31.12.2016 an-
stelle des bislang gtiltigen 7-Jahres-Durchschnittszins-
satzes ein 10-Jahres-Durchschnittszinssatz zu Grunde
zu legen. Dies wird voraussichtlich dazu filhren, dass
der Rechnungszins 2016 gegentiber 2015 wieder leicht
ansteigen wird. Somit wird in 2016, anders als noch im
Vorjahr, keine Zuflhrung zur Rickstellung aufgrund
des geanderten Rechnungszinses erforderlich sein und
die in 2015 gebildeten Riickstellungen kénnen teilweise
wieder ergebniswirksam aufgelost werden.

Eine grolRe wirtschaftliche Herausforderung im Rahmen
der mittelfristigen Unternehmensplanung stellt weiterhin
die mittel- und langfristige Sicherstellung der finanziel-
len Handlungsfahigkeit dar. Vor dem Hintergrund des
investiv bedingten erheblichen Liquiditatsbedarfs der
kommenden Jahre, zahlt hierzu insbesondere, eine
ausreichende Innenfinanzierung zu gewéahrleisten und
den Fremdfinanzierungsbedarf auf ein tragfahiges
Niveau zu begrenzen.
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Um auch mittel- und langfristig finanziell handlungsféhig
zu bleiben, ist die in der Vergangenheit angestrebte
,Schwarze Null“ aufgrund der hohen eigenfinanzierten
Investitionshedarfe zukiinftig nicht mehr ausreichend,
um sicherzustellen, dass das Klinikum wirtschaftlich
aus eigener Kraft seinen Versorgungsauftrag erflillen
kann.

Ende des ersten Quartals 2016 I&sst sich eine Verrin-
gerung des abgerechneten Casemix (Summe der mit
dem kaufmannischen Schweregrad gewichteten Be-
handlungsfalle), vor Prifung durch den Medizinischen
Dienst der Krankenkassen, bei einer gleichzeitigen
Zunahme der vollstationaren Fallzahlen um 1,15 % im
ersten Quartal gegenliber dem Vorjahreszeitraum im
gleiche Zeitraum um 0,7 % feststellen, was auf einen
Ruckgang der durchschnittlichen Fallschwere zuriickzu-
fihren ist.

Bereits fir 2015 blieb der Landesbasisfallwert, als wich-
tigste Berechnungsgrundlage der abgerechneten Leis-
tungen, mit einer Erhéhung gegentiber dem Vorjahr um
rund 2,1 % hinter der Kostenentwicklung zuriick und
kann die verhandelten Tarifsteigerungen nicht kompen-
sieren. In 2016 wurde der Landesbasisfallwert gegen-
uber dem Vorjahr um rund 1,74 % erhoht und fallt somit
deutlich geringer aus als erwartet und bleibt erneut
erheblich hinter den erwarteten Kostensteigerungen bei
Personal- und Sachkosten zuriick.

Die urspriinglich im Wirtschaftsplan fir 2016 vorgese-
hene Stabilisierung des EBITDA als operatives Ergeb-
nis dirfte vor dem Hintergrund der geringen Steige-
rungsrate des Landesbasisfallwertes nur noch schwer
erreichbar sein. Einer erwarteten Erldssteigerung von
2,0 bis 2,5 % stehen Steigerungen bei den Betriebs-
aufwendungen in Héhe von 2,5 bis 3,0 % gegendber.
Das Klinikum hat daher bereits begonnen, MalRnahmen
einzuleiten, um insbesondere den Anstieg der Perso-
nalaufwendungen gegenuber der urspriinglichen Pla-
nung zu reduzieren. Positiv auf das Jahresergebnis
wirkt der geschilderte Effekt durch die Anderung des
Rechnungszinses fir die Pensionsriickstellungen.



Flughafen Niirnberg GmbH

Am Flughafen Nirnberg wurden im zurlckliegenden
Geschaftsjahr 3,38 Mio. Passagiere abgefertigt. Der
Flughafen Nlrnberg liegt dabei mit einem Zuwachs von
3,5 % etwa im Durchschnitt des deutschen Marktes und
ist damit erstmals seit finf Jahren wieder auf Wachs-
tumskurs.

Wahrend der innerdeutsche Verkehr ab Nurnberg leicht
ricklaufig war (-1,4 %), konnten sich der Europaverkehr
(+5,7 %) und der Verkehr zu auRereuropéischen Zielen
(+11,5 %) Uberproportional zum Bundesdurchschnitt
entwickeln. Der Linienverkehr steigerte sich auf 2,15
Mio. Fluggaste, der Touristikverkehr auf 1,18 Mio. Pas-
sagiere. Malgebliche Treiber beim Fluggastaufkom-
men waren in 2015 SunExpress, Wizz Air, Turkish
Airlines und KLM.

Durch die Erhéhung der Passagierzahlen konnten im
Berichtsjahr im Konzern Umsatzerlose von 92.312 T€
(im Vj. 88.654 T€) erzielt werden. Dies entspricht im
Vergleich zum Vorjahr einem Zuwachs von 4,1 %.
Damit wurde der Planwert fur das Jahr 2015 um 3.171
T€ Ubertroffen.

Der Konzern schloss das Jahr 2015 mit einem positiven
Ergebnis nach Steuern in Hohe von 51 T€ ab. Gegen-
tiber dem Vorjahr entspricht dies einer Ergebnisverbes-
serung um 19.465 T€.

Hierzu ist anzumerken, dass das Jahresergebnis 2014
noch von einer Reihe von Einmaleffekten gepragt war,
hervorgerufen durch die Umsetzung struktureller Maf-
nahmen zur Zukunftssicherung. Diese Einmaleffekte,
die in Summe rund 16,1 Mio. € ausmachten, flihrten zu
einem Jahresfehlbetrag von 19,4 Mio. €. Hierunter
fielen in 2014 Kosten der Restrukturierung der Finan-
zierung, die in 2015 umgesetzt wurde, Manahmen der
Personalkostenoptimierung sowie eine Ruckstellung

65

zur Beseitigung von Riickstanden des Schadstoffs PFC
in Hohe von 10,0 Mio. €.

Zugleich hat sich auch die Kapitalstruktur der Flughafen
Nlrnberg GmbH im zurlickliegenden Geschaftsjahr
deutlich verbessert. Zur Sicherstellung einer stabilen
Finanzierungsstruktur der Flughafen Nirnberg GmbH
waren als Gesamtpaket mit Restrukturierungs- und
Konsolidierungsmalnahmen der Flughafen Nlrnberg
GmbH sowie den Beitragen der Belegschaft des Flug-
hafens, insbesondere auch Gesellschafterleistungen in
Form von Kapitalzufihrungen erforderlich. Als eine
wesentliche MaBnahme haben die Gesellschafter der
Flughafen Nirnberg GmbH in 2015 das Eigenkapital
weiter erhoht. Die Bareinlagen wurden hélftig vom
Freistaat Bayern und der Stadt Nirnberg getragen.

Im Geschéftsjahr 2015 stieg das Eigenkapital damit
insgesamt um 47.551 T€. Diese Erhéhung setzt sich
zusammen aus der Einzahlung der Gesellschafter in
die Kapitalriicklage tber 47.500 T€ und dem ausgewie-
senen Jahrestberschuss Gber 51 T€. Gleichzeitig ver-
ringerte sich der Fremdkapitalbestand im Wesentlichen
bedingt durch die vorzeitige Riickzahlung von Darle-
hen. Insgesamt stieg die Eigenkapitalquote damit von
22,0 % auf 47,3 %.

Im ersten Halbjahr 2016 zeichnet sich eine gegeniiber
2015 etwas schwierigere Entwicklung ab. Es flogen ab
Nurnberg bis einschlieRlich Juni weniger erldsrelevante
Einsteiger ab als geplant. Hauptursache hierfir ist die
instabile Sicherheitslage in der Tirkei und in Nordafri-
ka. Mit einer kurzfristigen Erholung des touristisch ge-
pragten Tirkei- und Agyptenverkehrs ist wegen der
geopolitischen Lage in der Tirkei und Nordafrika aktuell
kaum noch zu rechnen.

Die Geschaftsfuhrung geht derzeit allerdings davon
aus, dass sich die Luftverkehrsumsatze zum Jahresen-
de hin verbessern und die Zielwerte aus der Planung
trotz der EinbuRen im Tirkei- und Nordafrikaverkehr
ubertroffen werden, da sich insbesondere die Erldse
aus dem Low-Cost- und Sonderverkehr positiv entwi-
ckeln werden.

Ryanair er6ffnet ab dem 1. November 2016 eine neue
Basis am Flughafen Nirmberg, mit finf neuen Flugstre-
cken: nach Budapest (taglich), Malta (2 x wéchentlich),
Manchester (taglich), Mailand-Bergamo (taglich) und
Rom-Ciampino (t&glich). Zudem werden zusétzliche
Fllige nach London angeboten.



Weiterhin nimmt Germania den Flughafen Nirnberg ab
November 2016 ins Portfolio auf und weitet damit das
Angebot fir die Kanarischen Inseln und Madeira ab
Nirnberg aus.

whg Niirnberg GmbH

In 2015 erzielte die Unternehmensgruppe einen Jah-
resuberschuss von rund 15,6 Mio. € (Vorjahr 14,8
Mio. €). Der Jahresiberschuss der wbg Nlrmnberg
GmbH lag bei 15,8 Mio. € (Vorjahr 14,9 Mio. €).

Die Bilanzsumme der wbg Nurnberg GmbH hat sich
von 580,9 Mio. € im Vorjahr auf rund 605,9 Mio. € er-
hoht. Das Eigenkapital ist auf 216,3 Mio. € (Vorjahr
200,5 Mio. €) gestiegen und hat damit erneut den Wert
des Unternehmens gesteigert.

Die Ertragssituation hat sich damit erfreulich positiv
entwickelt, auch wenn die Unternehmensgruppe nicht
auf Gewinnmaximierung ausgerichtet ist.

Die Durchschnittsmiete aller wbg-eigenen Wohnungen
stieg pro Quadratmeter Wohnfldche und Monat um 0,17
€ auf 5,87 €. Dieser Wert liegt weiterhin deutlich unter
dem Durchschnitt des aktuellen Nurnberger Mieten-
spiegels. Gerade hier wird deutlich, dass die wbg
démpfend auf die Mietpreisentwicklung in Nurnberg
einwirkt und eine sehr verantwortungsvolle Mietpreispo-
litik umsetzt, die nicht auf Gewinnmaximierung ausge-
richtet ist, sondern den satzungsmaRigen Auftrag der
wbg Nirrnberg GmbH ernst nimmt.

Dies zeigt auch das hohe Niveau der Instandhaltungs-
ausgaben fir den Wohnungsbestand. Die wbg-
Unternehmensgruppe hatte 2015 Ausgaben fiir laufen-
de Instandhaltung und Modernisierung in Hohe von
32,5 Mio. € (Vorjahr 35,2 Mio. €).

Eine zentrale Aufgabe in den néchsten Jahren ist die
weitere Entlastung des Wohnungsmarktes durch die
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verstarkte Neubautatigkeit. Hierzu sollen rund 1.000
Wohneinheiten neu errichtet werden, etwa halftig im
Bereich des Mietwohnungsbaus und des Wohneigen-
tums. Zudem beteiligt sich die wbg Niirnberg GmbH am
Sonderprogramm Wohnen der Stadt Niirberg. In die-
sem Zusammenhang wurde das Neubauprogramm
aufgrund der aktuellen Lage und der sich verandernden
Rahmenbedingungen modifiziert und aufgrund der
beabsichtigten Ubertragung von Grundstiicken durch
die Stadt Nirnberg zur Schaffung von zusatzlichen
Wohnungen deutlich aufgestockt.

Die wbg Nirnberg GmbH rechnet in 2016 aktuell mit
einem Jahresergebnis leicht (iber dem Planwert (Jah-
restiberschuss i.H.v. 11,1 Mio. €).

Mit Vertrag vom 11.12.2014 wurde die wbg Immohold
GmbH & Co. KG gegriindet. Komplementar der Gesell-
schaft ist die wbg Immohold Verwaltungs-GmbH, eine
100%-Tochtergesellschaft der Stadt Nirnberg, alleinige
Kommanditistin ist die wbg Nirnberg GmbH. Die Ge-
sellschaft hat mit Wirkung fur das Geschéftsjahr 2015
Geschéftsanteile an der wbg Nurnberg GmbH in Hohe
von 19,1 % von der StWN GmbH erworben mit der
Zielsetzung, die Anteile langfristig zu halten.

s |

NurnbergMesse GmbH

Die NurnbergMesse (Konzern) erzielte 2015 einen
Umsatz von 203,7 Mio. € und blickt damit auf das
stérkste ungerade Geschéftsjahr in der Unternehmens-
geschichte zurtick.

Eigen- und Partnerveranstaltungen im Inland erreichten
einen Umsatz von 70,7 Mio. €, Gastveranstaltungen
48,1 Mio. € und das NCC NirnbergConvention Center
13,0 Mio. €.



Der Umsatz des MesseService (einschlieBlich der
Holtmann GmbH & Co. KG) lag bei 49,4 Mio. € und der
Umsatz im Bereich International bei 22,4 Mio. €. Im
Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen turnusbe-
dingten Umsatzriickgang von 25 Mio. €, dies entspricht
11 %. Gegenuber dem turnusgemaf besser vergleich-
baren Geschaftsjahr 2013 stieg der Umsatz um 6 %.

Nach Veranstaltungsaufwendungen, Personalaufwen-
dungen, Abschreibungen, sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen, Bestandsveranderungen und zuziiglich
den sonstigen betrieblichen Ertragen sowie dem Betei-
ligungsergebnis erzielte die NiirnbergMesse Group ein
operatives Ergebnis von 5,6 Mio. € (2014: 16,8 Mio. €;
2013: 32T€) und ein Ergebnis vor Steuern von
1,8 Mio. € (2014: 11,7 Mio. €; 2013: -4,0 Mio. €).

Das Konzernergebnis 2015 hat sich mit einem Jahres-
ergebnis von -109 T€ im Vergleich zum turnusgeman
starkeren Vorjahr 2015 (Jahreslberschuss von
8,2 Mio. €) entsprechend reduziert. Die Nirnberg Mes-
se GmbH zeigt fir 2015 im Einzelabschluss einen Jah-
resliberschuss von rund 1,8 Mio. €.

2015 nahmen 27.147 Aussteller (2013: 26.818) und
1,23 Mio. Besucher (2013: 1,13 Mio.) an 161 Veranstal-
tungen (2013: 174) der NimbergMesse Group fteil.
Insgesamt wurden 2015 rund 875.000 m? Nettoflache
(2013: 808.000 m?) bei Veranstaltungen der Niirnberg-
Messe Group gebucht.

Im Marktsegment der »internationalen Fachmessen«
wuchs die NlrnbergMesse deutlich starker als der
deutsche Markt: Mit 4 % mehr Ausstellern, 6 % mehr
Fachbesuchern und weiteren 5 % Zuwachs bei der
Ausstellerflache, jeweils gegenliber der Vorveranstal-
tung, liegt die Entwicklung der wesentlichen Messe-
Kennzahlen bei der NirnbergMesse deutlich (iber dem
Branchentrend.

Fur das laufende Geschaftsjahr zeigt sich zum 1. Halb-
jahr eine leicht tberplanmafige Entwicklung. Fiir das
Jahresergebnis wird eine leichte Verbesserung gegen-
Uber den Planwerten des Wirtschaftsplans 2016 erwar-
tet.
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Insgesamt fiel das Wachstum der Wirtschaft in
Deutschland im Jahr 2015 mit 1,7 % des realen Brutto-
inlandsprodukts so hoch aus, wie bereits im Jahr 2014.
Auch flr das Jahr 2016 liegen die Erwartungen bei 1,8
%. Insofern werden neue Jobs entstehen und es durfte
die Arbeitslosigkeit riicklaufig sein.

Gegenlaufig ist jedoch der hohe Zustrom neuer Ar-
beitskrafte aufgrund der starken Fluchtmigration im
Jahr 2015. Die Bundesregierung verfolgt das klare Ziel,
die Arbeitsmarktintegration von Flichtlingen nicht zu
Lasten der bestehenden Langzeitarbeitslosen und
Langzeitleistungsbeziehern nach dem SGB Il zu reali-
sieren. Insofern steigen die Leistungen zur Eingliede-
rung in den Arbeitsmarkt sowohl im SGB Ill als auch im
SGB Il an.

Die NOA hat diese Verénderung friihzeitig als Chance
erkannt und sich bereits Ende 2015 auf dem Markt der
Trager etabliert, die Integrationsleistungen flir Fllichtlin-
ge anbieten.

Eine Folge ist auch, dass sich die NOA beim BAMF als
Trager von Integrationssprachkursen beworben hat.
Ziel ist eine verstarkte Kombination der Sprachvermitt-
lung mit anderen Integrationsinstrumenten.

Ab 01.08.2016 wird das neue Arbeitsmarktprogramm
,Flichtlingsintegrationsmalnahmen FIM* etabliert. Die
NOA ist hier in Nirnberg Vorreiter und hat bereits mehr
als 200 solcher Arbeitsgelegenheiten beantragt und
beabsichtigt deren Verdoppelung.

Im Endausbau hatte die NOA bei sich selbst ca. 400
SGB II- und bis zu 400 FIM-Arbeitsgelegenheiten orga-
nisiert. Das Programm wir bis Ende 2020 finanziert.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2015
einen Gewinn in Hohe von 299,59 €. Aullerdem wurden
568 T€ in die zweckgebundenen Riicklagen eingestellt.
Der Gewinn ist neben einem starken operativen Ge-
schéftsverlauf maRgeblich von einmaligen Sondereffek-
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ten — insbesondere von Riickstellungsauflésungen und
ungeplanten Zuschussmittelzahlungen — gepragt.

Die Umsatzerlose sind von 10,938 Mio. € in 2014 auf
9,329 Mio. € im Jahr 2015 gesunden. Dies entspricht
einer Minderung um 14,71 %. Die gewahrten Zuschus-
se stiegen leicht von 4,899 Mio. € in 2014 auf 4,914
Mio. € in 2015, was einer Mehrung von 0,31 % ent-
spricht.

Die Personalaufwendungen betrugen im Jahr 2015
6,818 Mio. €. Im Vorjahr waren Personalaufwendungen
mit 8,090 Mio. € angefallen. Die Personalkostensen-
kung ist im Wesentlichen im projektbedingten Teilneh-
merpersonal entstanden. Die Ausgrindung der
NOA kommunal GmbH bzw. der Ubergang von Perso-
nal bewirkte zudem eine Reduzierung der Personal-
aufwendungen im Stammpersonal.

Aufgrund der im Jahr 2015 eingetretenen Stabilisie-
rung, der Anmietung eines neuen Stammsitzes und
dem starken Zustrom von Fliichtlingen, geht die Ge-
schaftsfihrung davon aus, dass im Jahr 2016 das Vo-
lumen der Geschéftstatigkeit noch erweitert werden
kann. Entsprechend der vom Aufsichtsrat beschlosse-
nen Haushaltsplanung flir 2016 ist fir das operative
Geschaft erneute eine ,schwarze Null“ geplant.

noris inklusion

bensraum nurnberqg

noris inklusion gemeinniitzige GmbH

(vormals: Werkstatt fiir Behinderte der Stadt Niirnberg
gGmbH)

Im Geschéftsjahr 2015 konnten nochmals positive
Einmaleffekte durch Nachzahlungen von Entgelten
verbucht werden. Der Abschluss neuer Vertrage im



Bereich des stationaren Wohnens und auch im ambu-
lanten Wohnen ist 2015 erstmals voll ertragswirksam
geworden. Hierdurch konnte die Refinanzierung in
diesen Bereichen auf fast 100 % verbessert werden.
Die Entwicklung der Umsétze im Arbeitsbereich hat
sich um gut 7,7 % erhoht, was durch eine Stabili-
sierung der Produktion in 2015 nach der Fertigungsum-
stellung 2014 geschuldet ist.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit lag
zum 31.12.2015 bei -271 T€ (Vorjahr -927 T€) und in
Folge reduziert sich der Verlust im Jahresergebnis auf
-293 T€ (Vorjahr -946 T€). Das Ergebnis relativiert sich
insbesondere vor dem Hintergrund, dass in 2015 412
T€ Erlése aus Nachverhandlungen mit den Kosten-
tragern als periodenfremde Einmalzahlungen eingeflos-
sen sind. Trotz Tarifsteigerungen, inshesondere beim
Tarif ,Sozial- und Erziehungsdienst® in Hohe von 117
T€, verringerten sich die Personalkosten im Jahr 2015
um 90 T€ auf 12.481 T€ (Vorjahr 12.571 T €). Dies ist
im Wesentlichen auf die Entwicklung der Personalrlick-
stellungen zurlckzuflhren.

Das Geschéftsfeld Wohnen ist mit zwei Wohnheimen
mit 90 Platzen sowie 115 Platzen im Ambulant Betreu-
ten Wohnen voll ausgelastet. Auch wenn durch die
Neuverhandlungen flir den Bereich stationdres und
ambulantes Wohnen nun eine den Rahmenleistungs-
vereinbarungen entsprechende finanzielle Ausstattung
vorliegt, besteht insbesondere fiir das Ambulante Be-
treute Wohnen weiterhin Nachbesserungsbedarf.

Auch in Zukunft gibt es notwendige Organisationsleis-
tungen (Wohnungssuche, Organisation von Ein-, Um-
zligen, Vorbereitung von ABW-Einzligen mit Betroffe-
nen, Eltern, Behdrden, ...), die nicht von der Refinan-
zierung erfasst sind — obwohl die Kostentrager und die
Politik einen Ausbau der ambulanten Angebote propa-
gieren. Ohne das Erbringen von Organisationsleistun-
gen wirde sich jedoch nicht nur eine Stagnation, son-
dern sogar ein Riickgang im ABW-Angebot ergeben.

Im Arbeitsbereich sind die Entgelteinnahmen in 2015,
verglichen mit 2014, um 707 T€ gestiegen. Hierin sind
jedoch die Nachzahlungen in Héhe von 412 T€ enthal-
ten (Einmaleffekt!). Das Ergebnis im Arbeitsbereich lag
mit einem Rohertrag von 2.067 T€ um 116 T€ unter
dem des Vorjahres (2.183 T€).
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F9 Zusammenfassung und Ausblick (vom September 2016)

Es gibt in diesem Jahr ganz klar zwei Ziele fur die
Haushaltsberatungen im November:

e Eine breite Mehrheit fir einen
gungsfahigen Haushaltsplan 2017.

e Die richtige Weichenstellung zur langfristigen
Finanzierung unseres Investitionshaushalts.

genehmi-

Die wesentlichen Eckdaten des Haushaltsplanentwurfs
2017 sind sehr nahe an den Eckdaten des Haus-
haltsplans 2016 - was bedeutet das?

e QGut ist, dass die Zahlen 2017 insgesamt nicht
wesentlich schlechter sind und der Haushalt
genehmigungsfahig ist.

o Nicht so gut ist, dass sich wesentliche Zahlen nicht
verbessert haben. Wir haben keinen ausge-
glichenen Haushalt, sondern wieder ein leicht
negatives Haushaltsergebnis. Und wir haben wie-
der eine hohe Verschuldung im mittleren zwei-
stelligen Millionenbereich.

Der Grund liegt darin, dass der prognostizierte
Zuwachs bei den Steuereinnahmen und Zuschiissen
sowie bei wesentlichen Ausgabenpositionen wie
Personal- und Sozialausgaben parallel l3uft und
deshalb keine Haushaltsentlastung moglich ist. Das
populdre Argument, die Rekordsteuereinnahmen
mussten doch reichen, vergisst, dass wir es auch mit
hohen Anforderungen zu tun haben, die Geld kosten:
Sauberkeit und schone Grinflachen, Digitalisierung von
Verwaltung und  Bildung, Bereitstellung  von
Wohnflachen, Schulen und Kinderbetreuung in einer
wachsenden Stadt, Sanierung von Infrastruktur und die
positive Bewaltigung der Integration unserer Fllcht-
linge.

Deswegen haben wir auch 2017 steigende Haushalts-
ausgaben bei Personal- und Sozialausgaben, zur
Mobilisierung von Bauflachen und bei den IT-Kosten.

Auch der Mittelfristige Investitionsplan steigt nochmal
an, wir mussten neue Manahmen aufnehmen wie

e das Sirenenwarnsystem,
o die Sanierung der Lagune,
e drei neue Kinderhorte,
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e die Verbesserung des Radwegeausbaus,
e die Schule und den Hort Thoner Espan sowie
o die neue Taekwondo-Halle.

Deshalb bleibt die geplante Verschuldung hoch, viele
werden sagen, zu hoch - allerdings muss man
bedenken, dass wir damit langfristig eine wichtige
Infrastruktur und damit Lebensqualitat fir unsere
Blrgerinnen und Burger finanzieren.

Aber die Zahlen zeigen auch, dass die Prognosen des
,ozenarios 2026° aus dem Jahr 2014 und der
Fortschreibung 2015 Realitat sind und werden und sich
konkret in unserem Haushalt zeigen.

Zusammengefasst ist die Situation kurz vor den
Haushaltsberatungen im Jahr 2016 ahnlich wie im
letzten Jahr, die Haushaltsdaten sehr ahnlich, die
Perspektiven unverandert, aber der Handlungsdruck
hat sich erhdht. Wir brauchen dieses Jahr eine
Entscheidung (ber die langfristige Finanzierung des
Stadthaushalts.

Dabei halte ich die Strategie eines Dreiklangs aus
Sparen, Einnahmensteigerung und Neuverschuldung
flr vertretbar im Sinne kinftiger Generationen. Ich hoffe
daher auch hier auf einen breiten Konsens im Sinne der
Zukunft unserer Stadt.

NUrnberg, im September 2016

Harry Riedel, Stadtkdmmerer Niirnberg
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